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P u b l i é  s o u s  l a  d i r e c t i o n  d e  J o h n  L u t z , G e o r g e  Y o u n g , 
J e n n y  C o o k  e t  P e t e r  M a c L e o d

e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c

A n d y  F a r q u h a r s o n , L e s l e y  E r i c k s o n , N a t h a n  S m i t h , M a t t  T r u d g e o n , 
H e a t h e r  S t e e l , J e n n y  E l l i s o n , J u l i e  P e r r o n e , O l i v i e r  C ô t é  e t  M i c h è l e  D a g e n a i s
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C o m i t é  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  

Remerciements
L e  C o m i t é  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  t i e n t  à  r e m e r c i e r  l e s  
a u t e u r s , c o m p i l a t e u r s , r é v i s e u r s , d a c t y l o g r a p h e s  e t  c o n c e p t e u r s  g r a p h i q u e s  q u i  o n t  c o n t r i b u é  
a u  p r é s e n t  d o c u m e n t  a u  f i l d e s  a n s . J o h n  L u t z , G e o r g e  Y o u n g , J e n n y  C o o k  e t  P e t e r  M a c L e o d  
o n t  r é d i g é  l a  v e r s i o n  o r i g i n a l e , p u b l i é e  e n  1 9 9 2. P o u r  c o n s t i t u e r  l a  d o c u m e n t a t i o n , i l s  o n t  
c o m p t é  s u r  l’ a i d e  d e  n o m b r e u x  c e n t r e s  d’ e n s e i g n e m e n t  e t  b o n  n o m b r e  d e  p e r s o n n e s  d a n s  
l e s  u n i v e r s i t é s  d e s  q u a t r e  c o i n s  d e  l’ A m é r i q u e  d u  N o r d . D e  p l u s , A n d y  F a r q u h a r s o n , P h . D ., 
d u  L e a r n i n g  a n d  T e a c h i n g  C e n t r e  d e  l’ U n i v e r s i t y  o f  V i c t o r i a , a  g é n é r e u s e m e n t  d o n n é  d e  s o n  
t e m p s  e t  d e  s e s  r e s s o u r c e s . L a  n o u v e l l e  é d i t i o n  a  é t é  c o o r d o n n é e  e t  r é v i s é e  p a r  L e s l e y  
E r i c k s o n  d e  l’ U n i v e r s i t y  o f  C a l g a r y. L e s l e y  E r i c k s o n  e t  R o l a n d  L o n g p r é  s e  s o n t  c h a r g é s  d e  l a  
m i s e  e n  p a g e  e t  d e  l a  c o n c e p t i o n  g r a p h i q u e , e t  T a m m y  N e m e t h  s’ e s t  o c c u p é e  d e  l’i m p r e s s i o n  
e t  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  à  O t t a w a .  E n  p l u s  d e  s o n  a i d e  f i n a n c i è r e , l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  
C a n a d a , p a r  l’i n t e r m é d i a i r e  d e  s o n  p e r s o n n e l  e t  d e  s o n  c o n s e i l, n o u s  a  g é n é r e u s e m e n t  
p e r m i s  d’ u t i l i s e r  s e s  i n s t a l l a t i o n s . M e r c i  à  t o u t e s  l e s  p e r s o n n e s  q u i  o n t  f o u r n i  d e s  i d é e s , d e s  
c r i t i q u e s  e t  d e s  r e m a r q u e s . L’ é d i t i o n  d e  2 0 0 9  a  é t é  r e v u e  p a r  H e a t h e r  S t e e l , J e n n y  E l l i s o n , 
N a t h a n  S m i t h , M a t t  T r u d g e n , J u l i e  P e r r o n e  e t  O l i v i e r  C ô t é , e t  m i s e  e n  l i g n e  p a r  J o n a t h a n  
C r o s s e n . R o b e r t  R a m s a y  e s t  r e s p o n s a b l e  d e  l a  c o n c e p t i o n  g r a p h i q u e  d e  c e t t e  d e r n i è r e  
é d i t i o n . N o u s  r e m e r c i o n s  S M A R T  C o m m u n i c a t i o n  e n r. q u i  a  p r é p a r é  l a  v e r s i o n  f r a n ç a i s e  d u  
g u i d e . M e r c i  é g a l e m e n t  à  M i c h è l e  D a g e n a i s  p o u r  a v o i r  a s s u r é  l a  r é v i s i o n  l i n g u i s t i q u e  d e  c e t t e  
t r a d u c t i o n . 

Votre opinion compte
L e  p r é s e n t  d o c u m e n t  e s t  e n  c o n s t a n t e  é v o l u t i o n . I l e s t  l a  s o m m e  d e s  c o n t r i b u t i o n s  
d’ a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t , d e  p r o f e s s e u r s  e t  d’ é t u d i a n t s . V o s  s u g g e s t i o n s  e t  v o s  
r e m a r q u e s  s o n t  p r é c i e u s e s  e t  n o u s  e n  t i e n d r o n s  c o m p t e  d a n s  l e s  p r o c h a i n e s  é d i t i o n s . 

C o n s u l t e z  l e  s i t e  http://www.cha-shc.ca/gs c-ced/ p o u r  o b t e n i r  n o s  c o o r d o n n é e s .
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©  1 9 9 2, d e u x i è m e  é d i t i o n  2 0 0 2, t r o i s i è m e  é d i t i o n  2 0 0 9, C o m i t é  d e s  é t u d i a n t(e)s d i p l ô m é(e)s 
d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  –  G r a d u a t e  S t u d e n t s’ C o m m i t t e e  o f  t h e  C a n a d i a n  
H i s t o r i c a l  A s s o c i a t i o n

N.B. : Dans le présent document, le masculin fait office de genre neutre.

Notons d'emblée que l'usage n'est pas uniforme : alors que le titre d'auxiliaires  
d'enseignement prévaut dans la plupart des universités francophones, le terme 
d'assistants à l'enseignement ou d'enseignement est aussi usité. C'est le premier de 
ces titres qui a été retenu lors de la préparation de ce guide. 

N o u s  r e c o n n a i s s o n s  l' a p p u i  f i n a n c i e r  d u  g o u v e r n e m e n t  d u  C a n a d a  p a r  l' e n t r e m i s e  d u  
M i n i s t è r e  d u  P a t r i m o i n e  c a n a d i e n .



INTRODU CTION

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  f o n t  m a i n t e n a n t  p a r t i e  d u  p a y s a g e  u n i v e r s i t a i r e . D a n s  l e s  
g r a n d e s  c l a s s e s  d e  p r e m i e r  c y c l e , q u i  p e u v e n t  c o m p r e n d r e  e n t r e  5 0  e t  4 0 0  é t u d i a n t s , l e s  
p r o f e s s e u r s  d o n n e n t  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x , t a n d i s  q u e  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  a n i m e n t  l e s  
g r o u p e s  d e  d i s c u s s i o n , d e  t a i l l e  r é d u i t e . S e l o n  l’ u n i v e r s i t é , l a  f a c u l t é  o u  l e  d é p a r t e m e n t , l e  
t i t r e  d’ «  a u x i l i a i r e  »  p e u t  ê t r e  t r o m p e u r  : l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p e u v e n t  o f f r i r  d e s  
s é m i n a i r e s  h e b d o m a d a i r e s , é v a l u e r  l a  p a r t i c i p a t i o n , d é t e r m i n e r  l e s  s u j e t s  d e s  t r a v a u x , 
é v a l u e r  e t  c o r r i g e r  l e s  t r a v a u x , s u r v e i l l e r  l e s  e x a m e n s  e t  m ê m e  c o r r i g e r  l’ e x a m e n  f i n a l. D a n s  
l e s  u n i v e r s i t é s  f r a n c o p h o n e s  d u  Q u é b e c , l a  c o r r e c t i o n  d e s  e x a m e n s  r e p r é s e n t e  l a  
r e s p o n s a b i l i t é  l a  p l u s  c o u r a n t e  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t , t a n d i s  q u e  d a n s  l e s  
u n i v e r s i t é s  a n g l o p h o n e s , c’ e s t  l’ a n i m a t i o n  d e  s é m i n a i r e s . D a n s  c e r t a i n e s  u n i v e r s i t é s  
f r a n c o p h o n e s , l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  o n t  a u s s i  p o u r  t â c h e  d’ a s s u r e r  l e  s o u t i e n  
g é n é r a l  a u x  é t u d i a n t s  (ci n q  j o u r s  p a r  s e m a i n e). R e n s e i g n e z-v o u s  a u p r è s  d e  v o t r e  
d é p a r t e m e n t  p o u r  s a v o i r  q u e l l e s  r e s p o n s a b i l i t é s  i n c o m b e n t , d a n s  l e s  f a i t s, a u x  «  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  » . B i e n  q u e  p r o f e s s e u r s  e t  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  f o r m e n t  u n e  é q u i p e  
p o u r s u i v a n t  u n  b u t  c o m m u n ,  l’ a u x i l i a i r e   n’ e s t  p a s  u n e  v e r s i o n  m i n i a t u r e  o u  s a n s  e x p é r i e n c e  
d u  p r o f e s s e u r  n i  s o n  a s s i s t a n t  p e r s o n n e l . D ’ o r d i n a i r e , l e s  p r o f e s s e u r s  é t a b l i s s e n t  l a  s t r u c t u r e  
d u  c o u r s , e n  p r é p a r e n t  l e  p l a n  e t  o f f r e n t  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x , t a n d i s  q u e  l e s  a u x i l i a i r e s  
e n s e i g n e n t  l e s  r u d i m e n t s  d e  l’ h i s t o i r e . P a r  l’ e n t r e m i s e  d e s  s é m i n a i r e s  e t  d e s  g r o u p e s  d i r i g é s , 
d e s  h e u r e s  d e  b u r e a u  e t  d e  l a  c o r r e c t i o n  d e s  t r a v a u x , l e s  a u x i l i a i r e s  m o n t r e n t  a u x  é t u d i a n t s  
c o m m e n t  f a i r e  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  i n t e r p r é t e r  l e s  f a i t s  h i s t o r i q u e s , l i r e  e t  r é s u m e r  d e  
l’i n f o r m a t i o n  t r o u v é e  d a n s  d e s  t e x t e s  o u  t i r é e  d’ u n e  c o n f é r e n c e , a i n s i  q u ’ a c q u é r i r  d e s  
a p t i t u d e s  à  l a  r é d a c t i o n  e t  à  l a  r é f l e x i o n  c r i t i q u e s .

E n  p l u s  d e  l e u r  r ô l e  d’ e n s e i g n a n t s , l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s e r v e n t  d e  l i e n  e n t r e  l e s  
é t u d i a n t s  d e  p r e m i è r e  e t  d e u x i è m e  a n n é e s  e t  l e s  p r o f e s s e u r s . I l s  a g i s s e n t  c o m m e  c o n s e i l l e r s  
e t  m o d è l e s  a u p r è s  d e s  n o u v e a u x  é t u d i a n t s . À  l’ o c c a s i o n , d e s  é t u d i a n t s  d e s  n i v e a u x  i n f é r i e u r s  
f o n d e r o n t  l e u r  d é c i s i o n  d e  p o u r s u i v r e  l e u r s  é t u d e s  d a n s  u n e  d i s c i p l i n e  o u  u n e  u n i v e r s i t é  
q u e l c o n q u e  à  p a r t i r  d e  l’ e x p é r i e n c e  v é c u e  a v e c  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  q u’ i l s  o n t  e u s .

M a l g r é  l e  r ô l e  m a j e u r  q u e  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p e u v e n t  j o u e r  a u  p r e m i e r  c y c l e , l e s  
u n i v e r s i t é s  c o n s a c r e n t  p e u  d e  t e m p s  à  l e s  p r é p a r e r  à  l e u r s  r e s p o n s a b i l i t é s  p é d a g o g i q u e s . 
S u r  b i e n  d e s  c a m p u s , l a  s e u l e  f o r m a t i o n  q u e  r e c e v r a  u n  a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  a v a n t  
d ’ e n t r e r  d a n s  u n e  s a l l e  d e  c o u r s  s e  l i m i t e r a  à  u n e  j o u r n é e  d e  s é m i n a i r e s  g é n é r i q u e s . A u  
c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  a n n é e s , t o u t e f o i s , d e s  u n i v e r s i t é s , d e s  o r g a n i s m e s  p r o f e s s i o n n e l s  e t  d e s  
f o r m a t e u r s  p a r t i c u l i e r s  o n t  c h e r c h é  à  e n r i c h i r  l’ e x p é r i e n c e  e n  e n s e i g n e m e n t  d e s  é t u d i a n t s  e n  
c r é a n t  d e s  a t e l i e r s , d e s  d é p l i a n t s , d e s  s i t e s  W e b  e t  d e s  s é m i n a i r e s  q u i  c h e r c h e n t  à  
t r a n s m e t t r e  d e s  c o m p é t e n c e s  p é d a g o g i q u e s  a u x  f u t u r s  p r o f e s s e u r s .

E n  v u e  d e  p e r f e c t i o n n e r  l e s  c o m p é t e n c e s  e n  e n s e i g n e m e n t , e n  p r e s t a t i o n  d e  c o u r s  e t  e n  
a n i m a t i o n  d e  s é m i n a i r e s  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t , l e  p r é s e n t  g u i d e  t r a i t e  d e  d i v e r s  
a s p e c t s  d e  l’ e m p l o i  d e  c e s  d e r n i e r s , q u ’ i l s ’ a g i s s e  d e  l a  s i g n a t u r e  d’ u n  c o n t r a t  d e  t r a v a i l  e t  d e  
l a  r e n c o n t r e  d u  t i t u l a i r e  d u  c o u r s , d u  t r a c  r e s s e n t i  l o r s  d u  p r e m i e r  c o u r s , d e  l a  c o r r e c t i o n  d e s  
t r a v a u x  e t  d e s  e x a m e n s  o u  d e s  f a ç o n s  d e  l a n c e r  l a  d i s c u s s i o n  d a n s  u n  s é m i n a i r e . L e s  
d é p a r t e m e n t s  e t  l e s  f a c u l t é s  i n t é r e s s é s  à  o f f r i r  d e s  a t e l i e r s  e t  s é m i n a i r e s  d ’ o r i e n t a t i o n  p o u r  
l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  t r o u v e r o n t  d a n s  l e  p r é s e n t  d o c u m e n t  d e s  e x e m p l e s  d e  
p r o g r a m m e s  d e  f o r m a t i o n  e t  d ’ a u t r e s  r e s s o u r c e s . P o u r  p o u v o i r  s’ y  r e t r o u v e r  f a c i l e m e n t , l a  



d o c u m e n t a t i o n  e s t  d i v i s é e  e n  q u a t r e  s e c t i o n s  d i s t i n c t e s . L a  p r e m i è r e  t r a i t e  d e s  d r o i t s  e t  d e s  
r e s p o n s a b i l i t é s  d e  l’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . L a  d e u x i è m e  a b o r d e  l e s  h a b i l e t é s , 
c o n n a i s s a n c e s  e t  c o m p é t e n c e s  s p é c i a l i s é e s  n é c e s s a i r e s  e n  s a l l e  d e  c l a s s e . L a  t r o i s i è m e  
d é c r i t  d e  m a n i è r e  e x h a u s t i v e  c o m m e n t  c o r r i g e r  l e s  t r a v a u x  e t  l e s  e x a m e n s  d e s  é t u d i a n t s . E l l e  
i n v i t e  a u s s i  l e s  a u x i l i a i r e s  à  é v a l u e r  l e u r s  p r o p r e s  p r o g r è s  c o m m e  e n s e i g n a n t s . L a  q u a t r i è m e  
e t  d e r n i è r e  s e c t i o n  f o u r n i t  l’i n f o r m a t i o n , l e s  r e s s o u r c e s  e t  l e s  s u g g e s t i o n s  n é c e s s a i r e s  p o u r  
o f f r i r  d e s  p r o g r a m m e s  d e  f o r m a t i o n  d e s t i n é s  a u x  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  à  l’ é c h e l l e  d u  
d é p a r t e m e n t  o u  d e  l’ u n i v e r s i t é .



S E CTION  1 : DROIT S  ET R E S PO N S A B ILITÉ S

DEV E NI R  AU X IL IAIRE  D'EN S E IG NE M E NT

F é l i c i t a t i o n s  p o u r  v o t r e  n o m i n a t i o n  à  u n  p o s t e  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . V o t r e  n o u v e a u  
p o s t e  p e u t  v o u s  p r o c u r e r  d e  n o m b r e u x  a v a n t a g e s . S i  l e s  a s s i s t a n a t s  à  l a  r e c h e r c h e  
c o n s t i t u e n t  s o u v e n t  l a  p r i n c i p a l e  s o u r c e  d e  f i n a n c e m e n t  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s , i l s  
p e r m e t t e n t  a u s s i  a u x  a s p i r a n t s  p r o f e s s e u r s  d ’ a c q u é r i r  u n e  e x p é r i e n c e  i n e s t i m a b l e  e n  
e n s e i g n e m e n t . P a r  a i l l e u r s , l e  t r a v a i l  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s , n o t a m m e n t  l a  r e c h e r c h e  e t  l a  
r é d a c t i o n , s e  f a i t  s o u v e n t  d a n s  l’i s o l e m e n t . H e u r e u s e m e n t , l e s  f o n c t i o n s  d’ a u x i l i a i r e  
d ' e n s e i g n e m e n t  v o u s  a m è n e r o n t  à  c ô t o y e r  d e  p r è s  d e s  e n s e i g n a n t s  e t  d e s  é t u d i a n t s , q u i  
c o m p o s e n t  l a  c o l l e c t i v i t é  d e  t o u t e  u n i v e r s i t é . À  t i t r e  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t , v o u s  a u r e z  
l’ o c c a s i o n  d’ a i d e r  d e s  é t u d i a n t s  à  c o m p r e n d r e  l’ o r i g i n e  d e s  c u l t u r e s , d e s  n o r m e s  e t  d e s  
r e l a t i o n s  p r é s e n t e s  d a n s  l e u r  v i e  q u o t i d i e n n e . C e p e n d a n t , c e t t e  r e s p o n s a b i l i t é  s’ a c c o m p a g n e  
d’ u n e  c h a r g e  d e  t r a v a i l  a c c r u e  e t  d’ u n  n i v e a u  d e  s t r e s s  s u p é r i e u r  c a u s é  p a r  l e  f a i t  q u e  v o u s  
d i s p o s e r e z  d e  m o i n s  d e  t e m p s  p o u r  v o t r e  p r o p r e  r e c h e r c h e . M a l g r é  c e l a , l a  p l u p a r t  d e s  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  f o n t  u n  t r a v a i l  r e m a r q u a b l e . L e  p r é s e n t  g u i d e  v o u s  p r é p a r e r a  a u  
r ô l e  q u i  v o u s  a t t e n d  e t , c e  f a i s a n t , v o u s  é p a r g n e r a  b i e n  d u  t e m p s .

R E S PO N S A B ILITÉ S  À  TITRE  D’EMPLOYÉ

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  a c q u i è r e n t  d e s  d r o i t s  e t  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  p r o f e s s i o n n e l l e s . 
P r e n e z  v o s  f o n c t i o n s  d e  c h a r g é  d e  l’ e n s e i g n e m e n t  e t  d’ e m p l o y é  d e  l’ u n i v e r s i t é  a u  s é r i e u x  : 
v o u s  ê t e s  u n  p r o f e s s i o n n e l , u n  r e p r é s e n t a n t  d e  v o t r e  u n i v e r s i t é  e t  d e  v o t r e  d é p a r t e m e n t , e t  
m ê m e  d e  v o t r e  d i s c i p l i n e!

L e s  a t t e n t e s  à  l’ é g a r d  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  v a r i e n t  d’ u n e  u n i v e r s i t é  à  l’ a u t r e  e t  d ’ u n  
d é p a r t e m e n t  à  l’ a u t r e . L a  p l u p a r t  d e s  u n i v e r s i t é s  o r g a n i s e n t  d e s  s é a n c e s  d’ o r i e n t a t i o n  p o u r  
l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  a f i n  d’ i n i t i e r  l e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  à  l e u r  r ô l e  s u r  l e  c a m p u s  e t  
d a n s  l a  s a l l e  d e  c l a s s e . R e n s e i g n e z-v o u s  p o u r  s a v o i r  q u a n d  e t  o ù  o n t  l i e u  c e s  s é a n c e s  d a n s  
v o t r e  u n i v e r s i t é . S i  v o u s  d é c o u v r e z  q u e  v o t r e  u n i v e r s i t é  n ’ e n  o f f r e  p a s , v o u s  p o u r r i e z  
s u g g é r e r  a u  c e n t r e  d ’ a p p r e n t i s s a g e  d’ o r g a n i s e r  u n  s é m i n a i r e  o u  u n  a t e l i e r  p o u r  l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  e n  g é n é r a l . V o u s  p o u r r i e z  a u s s i  i n c i t e r  v o t r e  d é p a r t e m e n t  à  e n  t e n i r  u n  à  
l’i n t e n t i o n  e x c l u s i v e  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  e n  h i s t o i r e .

Le contrat entre l’auxiliaire d'enseignement et l’employeur

L e s  a s s i s t a n a t s  à  l’ e n s e i g n e m e n t  f o n t  h a b i t u e l l e m e n t  p a r t i e  d e  l’ e n s e m b l e  d e s  m e s u r e s  d e  
f i n a n c e m e n t  o f f e r t e s  a u x  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s . I l y  a  t o u t e f o i s  d e s  e x c e p t i o n s ; à  l’ U n i v e r s i t é  d u  
Q u é b e c  à  M o n t r é a l  e t  à  l’ U n i v e r s i t é  L a v a l, l e s  é t u d i a n t s  d o i v e n t  d e m a n d e r  u n  a s s i s t a n a t  à  
l’ e n s e i g n e m e n t . Q u i  p l u s  e s t , à  l’ U n i v e r s i t é  L a v a l , l e s  c a n d i d a t s  i n t é r e s s é s  d o i v e n t  s u b i r  u n  
e x a m e n  d e  l a n g u e  f r a n ç a i s e  a i n s i  q u ’ u n  e x a m e n  é v a l u a n t  l e u r s  c a p a c i t é s  à  c o r r i g e r  d e s  
d e v o i r s  e t  d e s  e x a m e n s . C e s  e x a m e n s  o n t  l i e u  d e u x  f o i s  p a r  a n , e n  s e p t e m b r e  e t  e n  j a n v i e r. 
A s s u r e z-v o u s  d e  v é r i f i e r  c o m m e n t  f o n c t i o n n e  v o t r e  u n i v e r s i t é . À  t i t r e  d ’ e m p l o y é , l e s  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s i g n e n t  h a b i t u e l l e m e n t  u n  c o n t r a t  a v e c  l e u r  e m p l o y e u r. C e s  
c o n t r a t s  s o n t  g é n é r a l e m e n t  p r é p a r é s  p a r  l e  d é p a r t e m e n t  o u  l a  f a c u l t é  d e s  é t u d e s  
s u p é r i e u r e s , c o n f o r m é m e n t  à  l a  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e , b i e n  q u e  d a n s  c e r t a i n e s  u n i v e r s i t é s  d u  
Q u é b e c  c e t t e  t â c h e  i n c o m b e  a u  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  o u  a u  s y n d i c a t . E n  p l u s  d u  c o n t r a t  –  q u i  



p e u t  p r é c i s e r  l e s  h e u r e s  à  a c c o m p l i r, l e  s a l a i r e  e t  l e s  a v a n t a g e s , d e s  r è g l e m e n t s  d i s t i n c t s  
r é g i s s e n t  l a  r e l a t i o n  e n t r e  l’ u n i v e r s i t é  e t  s e s  e m p l o y é s . G é n é r a l e m e n t , v o u s  d e v r e z  t r a v a i l l e r  
1 0  à  1 2  h e u r e s  p a r  s e m a i n e , m a i s  p a r f o i s  j u s q u’ à  1 5  h e u r e s  d a n s  c e r t a i n e s  u n i v e r s i t é s  
f r a n c o p h o n e s . S i  v o s  r e s p o n s a b i l i t é s  c o m p r e n n e n t  l’ a n i m a t i o n  d’ u n  s é m i n a i r e , v o u s  
t r a v a i l l e r e z  à  d e s  h e u r e s  r é g u l i è r e s  t o u t  a u  l o n g  d u  s e m e s t r e . E n  r e v a n c h e , s i  v o t r e  
a s s i s t a n a t  c o n s i s t e  à  c o r r i g e r  l e s  t r a v a u x , v o u s  a u r e z  d e s  h e u r e s  d e  t r a v a i l  i n t e n s i v e s  
r é p a r t i e s  s p o r a d i q u e m e n t  d u r a n t  l e  s e m e s t r e . V o u s  d e v e z  n é g o c i e r  l e s  m o d a l i t é s  d e  v o t r e  
a s s i s t a n a t  a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  e t  l e s  c o n s i g n e r  d a n s  u n e  e n t e n t e  é c r i t e  q u e  v o u s  
s i g n e r e z .

S a c h e z  q u e  d a n s  b o n  n o m b r e  d’ u n i v e r s i t é s , l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s o n t  r e p r é s e n t é s  
p a r  u n  s y n d i c a t . S i  t e l  e s t  l e  c a s  d a n s  v o t r e  é t a b l i s s e m e n t , l e s  r è g l e s  e t  r è g l e m e n t s  r é g i s s a n t  
v o t r e  r e l a t i o n  a v e c  l’ u n i v e r s i t é  s e r o n t  s t i p u l é s  d a n s  l a  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e . L e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  d o i v e n t  r e c e v o i r  u n  e x e m p l a i r e  d e  c e  d o c u m e n t .

Relations  avec le titulaire du cours

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  a g i s s e n t  s o u v e n t  c o m m e  i n t e r m é d i a i r e s  e n t r e  l e s  é t u d i a n t s  e t  
l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s . V o u s  p o u v e z  v e n i r  e n  a i d e  a u  p r o f e s s e u r  e n  v e i l l a n t  à  c e  q u e  l e s  
é t u d i a n t s  c o m p r e n n e n t  l e s  g r a n d s  t h è m e s  e t  l e  c o n t e n u  d e s  c o u r s  e t  e n  l u i s i g n a l a n t  l e s  
p o i n t s  q u i  o n t  é t é  m a l  c o m p r i s  p a r  p l u s i e u r s . L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p e u v e n t  a i d e r  
t a n t  l e s  é t u d i a n t s  q u e  l e s  p r o f e s s e u r s  e n  d o n n a n t  u n e  é v a l u a t i o n  d e  l a  c l a r t é  d e  
l’ e n s e i g n e m e n t  e t  d u  m a t é r i e l  d e  l e c t u r e . L e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  p o u r r a i t  a u s s i  v o u s  d e m a n d e r  
d e  l’ a i d e r  à  p r é p a r e r  d e s  q u e s t i o n s  d’ e x a m e n  o u  à  l e s  c o r r i g e r.

L e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  a u r a  f i x é  d e s  l i g n e s  d i r e c t r i c e s  c o n c e r n a n t  l e s  l e c t u r e s , l e s  c o u r s  
m a g i s t r a u x , l e s  e x a m e n s  e t  l e s  a u t r e s  e x i g e n c e s  a u  d é b u t  d e  l’ a n n é e , m a i s  i l p o u r r a i t  n e  p a s  
a v o i r  n é c e s s a i r e m e n t  é t a b l i  d e  c o n s i g n e s  p o u r  s o n  a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . L e  t i t u l a i r e  d u  
c o u r s  p o u r r a i t  c o m p t e r  s u r  v o u s  p o u r  d é c i d e r  d e  l a  m a t i è r e  à  a b o r d e r  d u r a n t  l e s  g r o u p e s  d e  
d i s c u s s i o n  o u  l e s  a t e l i e r s . S i  t e l  e s t  l e  c a s , v o u s  p o u v e z  c o m m e n c e r  à  b â t i r  (et à  m e t t r e  à  
l’ e s s a i) v o t r e  p r o p r e  s é r i e  d ’ a c t i v i t é s  e n  c l a s s e  e t  d e  q u e s t i o n s  d e  d i s c u s s i o n .

S i  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  v o u s  d o n n e  d e s  i n s t r u c t i o n s  p r é c i s e s  s u r  l a  f a ç o n  d e  m e n e r  l e s  a t e l i e r s  
e t  o u  d e  c o m m u n i q u e r  l a  m a t i è r e , v o u s  d e v e z  s u i v r e  s e s  c o n s i g n e s . N ’ o u b l i e z  p a s  q u e  v o u s  
p o u r r i e z  n ’ a v o i r  a u c u n e  i n f l u e n c e  s u r  l e  c o n t e n u  d e s  t r a v a u x  o u  d e s  e x a m e n s , c e  q u i  f a i t  q u e  
v o u s  d e v e z  v o u s  l i m i t e r  à  l a  m a t i è r e  p r é v u e  a f i n  q u e  l e s  é t u d i a n t s  s o i e n t  p r ê t s .

O b s e r v e z  c o m m e n t  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  i n t e r a g i t  a v e c  l e s  é t u d i a n t s , g è r e  l e s  c o m m u n i c a t i o n s  
d u  c o u r s  e t  t i e n t  c o m p t e  d e s  d a t e s  e t  d e s  d é l a i s  p o u r  v o u s  f a i r e  u n e  i d é e  d e  c e  q u’ i l a t t e n d  d e  
v o u s . E n  t r a v a i l l a n t  a u x  c ô t é s  d e  p r o f e s s e u r s  e x p é r i m e n t é s , v o u s  p o u r r e z  c o m m e n c e r  à  
s o n g e r  à  l a  f a ç o n  d o n t  v o u s  v o u l e z  (ou n e  v o u l e z  p a s) d o n n e r  v o s  p r o p r e s  c o u r s . S i  v o u s  
a v e z  l’ o c c a s i o n  d’ é m e t t r e  v o t r e  o p i n i o n  o u  d e  p o s e r  d e s  q u e s t i o n s  s u r  l a  p r e s t a t i o n  d’ u n  
c o u r s , p r o f i t e z-e n .

Re sponsabilités  en tant qu’enseignant

• c r é e r  u n  m i l i e u  p r o p i c e  à  l’ a p p r e n t i s s a g e



• é t a b l i r  l e s  p o l i t i q u e s , e x i g e n c e s  e t  a t t e n t e s  p o u r  l e  c o u r s

• ê t r e  à  l a  d i s p o s i t i o n  d e s  é t u d i a n t s  d u r a n t  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x , l e s  s é m i n a i r e s  e t  l e s  
h e u r e s  d e  b u r e a u

À  t i t r e  d ’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t , i l v o u s  i n c o m b e  d e  c r é e r  u n  m i l i e u  d’ a p p r e n t i s s a g e  
d é t e n d u  e t  m o t i v a n t  p o u r  l e s  é t u d i a n t s , q u e  c e  s o i t  d u r a n t  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x , l e s  
s é m i n a i r e s , l e s  d i s c u s s i o n s  à  b â t o n s  r o m p u s  d a n s  v o t r e  b u r e a u  o u  l e s  r e m a r q u e s  n o t é e s  s u r  
l e s  t r a v a u x . À  t i t r e  d ’ e n s e i g n a n t , v o u s  a v e z  l a  r e s p o n s a b i l i t é  m o r a l e  e t  j u r i d i q u e  d e  t r a i t e r  
c h a q u e  é t u d i a n t  é q u i t a b l e m e n t  e t  s a n s  f a v o r i t i s m e .  A s s u r e z-v o u s  q u e  l e s  m o t s  q u e  v o u s  
e m p l o y e z  e t  l e s  e x e m p l e s  q u e  v o u s  d o n n e z  s o n t  e x e m p t s  d e  p r é j u g é s . C e t t e  r e s p o n s a b i l i t é  
s’ é t e n d  a u s s i  à  v o s  é t u d i a n t s  : i l s  d o i v e n t  a v o i r  l’ o c c a s i o n  d e  f o r m u l e r  l i b r e m e n t  l e u r s  
q u e s t i o n s , i d é e s  e t  c r o y a n c e s  e n  c l a s s e , m a i s  v o u s  n e  d e v e z  p a s  p e r m e t t r e  à  d e s  é t u d i a n t s  
a g r e s s i f s  o u  o b t u s  d’ a l i é n e r  o u  d’ o f f e n s e r  l e u r s  c a m a r a d e s  d e  c l a s s e .

P o u r  v e i l l e r  à  c e  q u e  l e s  é t u d i a n t s  t i r e n t  l e  m a x i m u m  d e  l e u r  p a s s a g e  à  l’ u n i v e r s i t é , i l v o u s  
r e v i e n t  d’ e x p l i q u e r  c l a i r e m e n t  e t  a v e c  c o n c i s i o n  t o u t e s  l e s  e x i g e n c e s , p o l i t i q u e s  e t  a t t e n t e s  d u  
c o u r s . Q u ’ e s t  c e  q u i  s e r a  é v a l u é  e t  d e  q u e l l e  m a n i è r e? P r o c u r e z-v o u s  u n  e x e m p l a i r e  d e  l a  
p o l i t i q u e  s u r  l e  p l a g i a t  d e  l’ u n i v e r s i t é  e t  d o n n e z  u n e  d é f i n i t i o n  d e  c e  q u’ e s t  l e  p l a g i a t  a u x  
é t u d i a n t s . E x p l i q u e z-l e u r  l e s  a u t r e s  r i s q u e s  d a n s  l e  c a s  d u  n o n-r e s p e c t  d e s  n o r m e s  
u n i v e r s i t a i r e s  e n  m a t i è r e  d ’ h o n n ê t e t é  i n t e l l e c t u e l l e . P a r  e x e m p l e , l e  f a i t  d e  p r é s e n t e r  u n  
m ê m e  t r a v a i l  d a n s  p l u s  d’ u n  c o u r s  s a n s  l e  c o n s e n t e m e n t  d e s  p r o f e s s e u r s  e s t  c o n s i d é r é  
c o m m e  d e  l a  f r a u d e .

P o u r  r e s p e c t e r  l e s  m o d a l i t é s  d e  v o t r e  c o n t r a t , v o u s  d e v e z  a u s s i  ê t r e  p r é s e n t  à  t o u s  l e s  c o u r s  
m a g i s t r a u x , s é m i n a i r e s  e t  h e u r e s  d e  b u r e a u  r e q u i s . S i  v o u s  d e v e z  m a n q u e r  u n  c o u r s  p o u r  
c a u s e  d e  m a l a d i e  o u  a u t r e , i l f a u t  e n  a v i s e r  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  o u  l e  s e c r é t a r i a t  d u  
d é p a r t e m e n t  l e  p l u s  r a p i d e m e n t  p o s s i b l e . D a n s  c e r t a i n s  c a s , u n  a u t r e  a u x i l i a i r e  
d ' e n s e i g n e m e n t  p o u r r a  v o u s  r e m p l a c e r. C e r t a i n e s  u n i v e r s i t é s  o n t  d e s  p o l i t i q u e s  p r é c i s e s  s u r  
l e s  a b s e n c e s  p o u r  c a u s e  d e  m a l a d i e  o u  l’ a n n u l a t i o n  d e s  c o u r s .

I l e s t  e s s e n t i e l  q u e  v o u s  é t a b l i s s i e z  u n e  b o n n e  r e l a t i o n  a v e c  l e  p e r s o n n e l  a d m i n i s t r a t i f  d e  
v o t r e  d é p a r t e m e n t . C e l u i-c i  p o u r r a  v o u s  a i d e r  à  t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s  à  d e s  d i f f i c u l t é s  d ’ o r d r e  
a d m i n i s t r a t i f  e t  à  c o m p r e n d r e  l e s  d é d a l e s  d e  l a  b u r e a u c r a t i e  u n i v e r s i t a i r e . S o y e z  a m i c a l  e t  
p r o f e s s i o n n e l  e n  t o u t  t e m p s!

L’auxiliaire d'enseignement à  titre de conseiller auprès  des  étudiants

C o m p t e  t e n u  d e  l a  t a i l l e  d e s  c l a s s e s  d a n s  l e s  u n i v e r s i t é s  d e  n o s  j o u r s , l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  p e u v e n t  ê t r e  l e s  s e u l s  à  o f f r i r  u n e  i n s t r u c t i o n  p e r s o n n a l i s é e  a u x  é t u d i a n t s  d e  
p r e m i è r e  a n n é e . À  t i t r e  d e  c o n s e i l l e r  a u p r è s  d e s  é t u d i a n t s , l e s  a u x i l i a i r e s  o n t  u n  a v a n t a g e  s u r  
l e s  p r o f e s s e u r s  p a r c e  q u e  l e u r  â g e  e t  l e u r  e x p é r i e n c e  s e  r a p p r o c h e n t  d a v a n t a g e  d e  c e u x  d e s  
é t u d i a n t s . L a  p l u p a r t  d e s  a u x i l i a i r e s  d o i v e n t  c o m p o s e r  a v e c  u n e  c l a s s e  r e m p l i e  d e  n o u v e a u x  
é t u d i a n t s  q u i  s o n t  i n t i m i d é s  e t  d é s o r i e n t é s  p a r  l e u r  e x p é r i e n c e  u n i v e r s i t a i r e . 

I l s e  p o u r r a i t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  n e  v i e n n e n t  p a s  v o u s  v o i r  d u r a n t  v o s  h e u r e s  d e  b u r e a u  e t  
q u’ i l s  n e  r e s p e c t e n t  p a s  t o u j o u r s  l e s  r è g l e s  q u e  v o u s  a v e z  é t a b l i e s  p o u r  l e s  g r o u p e s  d i r i g é s . 
L e s  é t u d i a n t s  d e  p r e m i è r e  a n n é e , p a r t i c u l i è r e m e n t , p e u v e n t  é p r o u v e r  d e s  d i f f i c u l t é s  p a r c e  



q u’ i l s  n ’ o n t  p a s  l’ h a b i t u d e  d’ ê t r e  r e s p o n s a b l e s  d e  l e u r  h o r a i r e  n i  d e  p r e n d r e  l e s  m e s u r e s  
n é c e s s a i r e s  p o u r  r e s p e c t e r  d e s  d é l a i s . C e l a  p e u t  e n t r a î n e r  d e s  f r u s t r a t i o n s . I l e s t  i m p o r t a n t  
d ’ é t a b l i r  c l a i r e m e n t  l e s  a t t e n t e s  v i s-à-v i s  d u  c o m p o r t e m e n t , d e s  c o m m u n i c a t i o n s  p a r  c o u r r i e l  
e t  d e s  r e n c o n t r e s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s  d è s  l e  d é b u t  d u  s e m e s t r e , e t  d e  s o u v e n t  r a p p e l e r  c e s  
a t t e n t e s .

T r a i t e z  l e s  é t u d i a n t s  c o m m e  d e s  a d u l t e s . N e  d é n i g r e z  p a s  c e u x  d u  p r e m i e r  c y c l e , n e  r i e z  p a s  
d’ e u x  d a n s  l e  s a l o n  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  n e  v o u s  p l a i g n e z  p a s  d e v a n t  e u x  (ou 
d e v a n t  d’ a u t r e s  p e r s o n n e s) d e  l e u r  p e u  d e  c o n n a i s s a n c e s  e n  h i s t o i r e . L e s  é t u d i a n t s  
p r o v i e n n e n t  d’ h o r i z o n s  u n i v e r s i t a i r e s , s o c i o é c o n o m i q u e s  e t  c u l t u r e l s  v a r i é s . I l v o u s  r e v i e n t  d e  
d é t e r m i n e r  l e s  a t t e n t e s , d e  c o m p o s e r  a v e c  l e s  l a c u n e s  e t  l e s  l i m i t e s  d e  c h a c u n , e t  d e  f a i r e  
p r e u v e  d e  c o m p r é h e n s i o n  e n v e r s  l e s  é t u d i a n t s  q u i  é p r o u v e n t  d e s  d i f f i c u l t é s .

M a l g r é  t o u t  c e  q u i  p r é c è d e , v o u s  d e v e z  m a i n t e n i r  d e s  l i m i t e s  c l a i r e s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s . N e  
d o n n e z  p a s  v o t r e  n u m é r o  d e  t é l é p h o n e  p e r s o n n e l  e t  n e  c o n s a c r e z  p a s  p l u s  d’ h e u r e s  q u’ i l e s t  
p r é v u  a v e c  u n  é t u d i a n t . S i  u n  é t u d i a n t  v i t  u n e  c r i s e , f a i t  d u  p l a g i a t  o u  a  u n  c o m p o r t e m e n t  
p r o b l é m a t i q u e , c o m m u n i q u e z  a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s .

Harcèlement sexuel

L e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l  e s t  l e  p r o b l è m e  l e  p l u s  d i f f i c i l e  a v e c  l e q u e l  v o u s  p o u r r i e z  a v o i r  à  
c o m p o s e r  e n  t a n t  q u ' a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . L e s  a u x i l i a i r e s  o c c u p e n t  u n e  p l a c e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  v u l n é r a b l e  s u r  l e  c a m p u s  p a r c e  q u ’ i l s  p e u v e n t  ê t r e  v i c t i m e s  d e  h a r c è l e m e n t  
d e  l a  p a r t  d ’ u n  é t u d i a n t , d ’ u n  c o l l è g u e  o u  d’ u n  e m p l o y e u r/ti t u l a i r e  d u  c o u r s . D a n s  l e u r  r ô l e  
d ’ e n s e i g n a n t , l e s  a u x i l i a i r e s  o n t  l e  p o u v o i r  d e  d é c i d e r  d e s  n o t e s  e t  d e  l’ a v e n i r  u n i v e r s i t a i r e  
d e s  é t u d i a n t s . E n  p l u s , à  t i t r e  d e  c o n s e i l l e r  a u p r è s  d e s  é t u d i a n t s , v o u s  p o u r r i e z  ê t r e  l a  
p r e m i è r e  p e r s o n n e  à  q u i  u n  é t u d i a n t  a y a n t  l e  s e n t i m e n t  d ’ ê t r e  v i c t i m e  d e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l  
v i e n t  s e  c o n f i e r. P o u r  c e s  r a i s o n s , i l e s t  i m p é r a t i f  d e  v o u s  f a m i l i a r i s e r  a v e c  l e s  p o l i t i q u e s  d e  
v o t r e  u n i v e r s i t é  s u r  l e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l .

Q u ’ e s t-c e  q u e  l e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l?

• L e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l  c o m p r e n d  t o u t  i n t é r ê t  s e x u e l  n o n  r e c h e r c h é  m a n i f e s t é  p a r  
a u t r u i .

• I l p e u t  ê t r e  v e r b a l , é c r i t, g r a p h i q u e  o u  p h y s i q u e .
• I l c r é e  u n  m i l i e u  d’ a p p r e n t i s s a g e  o u  d e  t r a v a i l  o f f e n s a n t , i n t i m i d a n t  o u  h o s t i l e .
• I l p e u t  d é c o u l e r  d ’ u n e  a c t i o n  i n t e n t i o n n e l l e  o u  n o n  e t  i l p e u t  ê t r e  é v i d e n t  o u  s u b t i l.
• I l a  c o m m e  v i c t i m e s  e t  c o m m e  a u t e u r s  a u t a n t  d e s  h o m m e s  q u e  d e s  f e m m e s .
• I l p e u t  s e  p r o d u i r e  e n t r e  d e s  p e r s o n n e s  d e  m ê m e  s e x e  o u  d e  s e x e  d i f f é r e n t .
• I l p e u t  s e  p r o d u i r e  e n t r e  d e s  p e r s o n n e s  d e  s t a t u t  é g a l  o u  d i f f é r e n t .
• S i  u n  é t u d i a n t  v o u s  c o n f i e  q u ’ i l a  é t é  v i c t i m e  d e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l, v o u s  d e v r i e z  

l’ e n c o u r a g e r  à  p r o f i t e r  d e  l’ a i d e  e t  d e s  r e c o u r s  o f f e r t s  à  l’ u n i v e r s i t é , c e  q u i  p e u t  
c o m p r e n d r e  l e  b u r e a u  d’ i n t e r v e n t i o n  e n  m a t i è r e  d e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l, l’ o m b u d s m a n  
d e  l’ u n i v e r s i t é , o u  l e  c e n t r e  p o u r  f e m m e s . S ’ i l a  é t é  v i c t i m e  d’ u n e  a g r e s s i o n  p h y s i q u e ,  
d e m a n d e z-l u i  s’ i l s o u h a i t e  c o m m u n i q u e r  a v e c  l e  s e r v i c e  d e  s é c u r i t é  d u  c a m p u s  o u  
a v e c  l a  p o l i c e  l o c a l e . D a n s  t o u s  l e s  c a s , p r e n e z  c e  g e n r e  d’ a l l é g a t i o n s  a u  s é r i e u x  e t  
a s s u r e z  l a  c o n f i d e n t i a l i t é  d e  l’ é t u d i a n t.



M e s u r e s  d e  s é c u r i t é  p o u r  é v i t e r  d e  d e v e n i r  v i c t i m e  o u  d’ ê t r e  a c c u s é  d e  h a r c è l e m e n t  s e x u e l

• P l a n i f i e z  l e s  r e n c o n t r e s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s  p o u r  q u ’ e l l e s  a i e n t  l i e u  d u r a n t  l e s  «  h e u r e s  
d’ o u v e r t u r e  »  r é g u l i è r e s .

• L a i s s e z  l a  p o r t e  d u  b u r e a u  e n t r o u v e r t e  s i  v o u s  ê t e s  s e u l  a v e c  u n  é t u d i a n t/v o t r e  
d i r e c t e u r.

• L i m i t e z  l e s  r e n c o n t r e s  e t  d i s c u s s i o n s  i n f o r m e l l e s  a u x  e n d r o i t s  p u b l i c s , c o m m e  l e  c a f é  
o u  l e  r e s t a u r a n t  d e  l’ u n i v e r s i t é .

• É v i t e z  d ’ e m p l o y e r  u n  l a n g a g e  s e x i s t e , d e s  t e r m e s  b l e s s a n t s  e t  d e  f a i r e  d e s  a l l u s i o n s  
s e x u e l l e s .

• N e  d e m a n d e z  p a s  a u x  é t u d i a n t s  d e  v o u s  r e n d r e  d e s  s e r v i c e s ; i l s  p o u r r a i e n t  s e  
m é p r e n d r e  s u r  v o s  i n t e n t i o n s .

• N ’ o u b l i e z  p a s  q u e  l’ é t h i q u e  p r o f e s s i o n n e l l e  e m p ê c h e  l e s  p r o f e s s e u r s , y  c o m p r i s  l e s  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t , d e  n o u e r  d e s  r e l a t i o n s  p e r s o n n e l l e s  a v e c  l e u r s  é t u d i a n t s .

LE S  DROIT S  DE S  AUX ILIA IRE S  D'EN S E IG NE M E NT

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  l e s  d i r e c t e u r s  d e  c o u r s  f o r m e n t  u n e  é q u i p e  c h a r g é e  
d’ e n s e i g n e r  l a  m a t i è r e  d a n s  u n  c o u r s  p a r t i c u l i e r  a i n s i  q u e  d’ a m é l i o r e r  l e s  c o m p é t e n c e s  d e s  
é t u d i a n t s  e t  l e u r s  h a b i l e t é s  c r i t i q u e s . S i  t o u t  s e  p a s s e  b i e n , l a  r e l a t i o n  e n t r e  l’ a u x i l i a i r e  
d ' e n s e i g n e m e n t  e t  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  p e u t  ê t r e  m u t u e l l e m e n t  b é n é f i q u e  e t  a g r é a b l e . L e s  
d i r e c t e u r s  d e  c o u r s  p e u v e n t  a v o i r  à  é v a l u e r  v o s  h a b i l e t é s  e n  e n s e i g n e m e n t  p o u r  l e s  
p r o c h a i n e s  d e m a n d e s  d e  b o u r s e  o u  d e m a n d e s  d’ e m p l o i . S i  u n  p r o b l è m e  s u r v i e n t, i l e x i s t e  
d e s  m é c a n i s m e s  d e  r é s o l u t i o n  d e  c o n f l i t s  q u e  v o u s  d e v r i e z  c o n n a î t r e .

Conflits  avec la faculté, le département ou l’université

S i  v o u s  a v e z  u n  c o n f l i t a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  o u  v o t r e  d é p a r t e m e n t , v o u s  a v e z  p l u s i e u r s  
r e c o u r s . S i  v o u s  a v e z  s i g n é  u n  c o n t r a t , c o n s u l t e z-l e. S i  v o u s  ê t e s  m e m b r e  d’ u n  s y n d i c a t, 
c o m m u n i q u e z  a v e c  v o t r e  r e p r é s e n t a n t  s y n d i c a l  e t  l i s e z  l a  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e . S i  v o u s  
n’ ê t e s  p a s  v i s é  p a r  u n e  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e , d e m a n d e z  d e  c o n s u l t e r  l e s  r è g l e m e n t s  d e  
l’ u n i v e r s i t é  r é g i s s a n t  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l’ é t a b l i s s e m e n t  e t  l e  p e r s o n n e l . I l e s t  p o s s i b l e  d e  l e s  
o b t e n i r  a u  b u r e a u  d u  p e r s o n n e l. L a  p l u p a r t  d e s  u n i v e r s i t é s  o n t  a u s s i  u n e  a s s o c i a t i o n  d e s  
é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  q u i  p e u t  a v o i r  l’ e x p é r i e n c e  d e  l a  m é d i a t i o n  d u  t y p e  d e  c o n f l i t  a v e c  l e q u e l  
v o u s  ê t e s  a u x  p r i s e s .

V o u s  p o u r r i e z  a u s s i  f a i r e  c o n n a î t r e  a u x  a u t r e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  à  v o t r e  
d é p a r t e m e n t  d’ h i s t o i r e  «  L’ É n o n c é  d e s  d r o i t s  d e  l’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  »  q u e  l e  C o m i t é  
d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  a  a p p r o u v é  l o r s  d e  s o n  
a s s e m b l é e  a n n u e l l e  d e  1 9 9 1 .  V o u s  t r o u v e r e z  u n  e x e m p l a i r e  d e  c e t t e  d é c l a r a t i o n  e n  a n n e x e  
d u  p r é s e n t  d o c u m e n t .



Formation et ge stion du temps

E n  g é n é r a l , l e s  u n i v e r s i t é s  o n t  l’ o b l i g a t i o n  d e  v o u s  d o n n e r  u n e  f o r m a t i o n  a d é q u a t e  l i é e  à  l a  
f o n c t i o n  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . V o u s  d e v e z  a v o i r  s u i v i  a u  m o i n s  l e s  r u d i m e n t s  d e  c e t t e  
f o r m a t i o n  a v a n t  d e  v o u s  p r é s e n t e r  d e v a n t  v o t r e  p r e m i è r e  c l a s s e . É v i d e m m e n t , à  l’i n s t a r  d e  
t o u t  e m p l o y é , v o u s  a v e z  l e  d r o i t  d e  l i m i t e r  v o t r e  t r a v a i l  a u x  h e u r e s  q u i  v o u s  o n t  é t é  a s s i g n é e s  
e t  p o u r  l e s q u e l l e s  v o u s  ê t e s  p a y é  p a r  l’ u n i v e r s i t é . N ’ o u b l i e z  p a s  q u e  v o u s  n’ ê t e s  p a s  q u’ u n  
e m p l o y é , m a i s  a u s s i  u n  é t u d i a n t  d i p l ô m é  q u i  d o i t  s a t i s f a i r e  a u x  e x i g e n c e s  d e  s o n  p r o g r a m m e  
u n i v e r s i t a i r e . S i  v o u s  t r o u v e z  q u e  v o u s  a v e z  b e s o i n  d e  p l u s  d’ h e u r e s  q u e  c e l l e s  q u i  v o u s  o n t  
é t é  a c c o r d é e s , d i s c u t e z-e n  a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s . S ’ i l n ’ y  a  p a s  d e  c h a n g e m e n t , p a r l e z-e n  
a u  d i r e c t e u r  d u  d é p a r t e m e n t  e t , s i  l a  s i t u a t i o n  p e r s i s t e , v o u s  p o u v e z  s u i v r e  l a  p r o c é d u r e  d e  
r è g l e m e n t  d e s  g r i e f s  d e  l’ u n i v e r s i t é .

E n  p l u s  d u  t e m p s  d e  f o r m a t i o n , v o u s  a v e z  d r o i t  à  d u  t e m p s  s u f f i s a n t  p o u r  p r é p a r e r  l e s  c o u r s  
e t  o f f r i r  l e s  s é m i n a i r e s . I l a r r i v e  à  l’ o c c a s i o n  q u ’ u n  a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  s e  f a s s e  d i r e  q u e  
s e s  h e u r e s  d e  p r é p a r a t i o n  s e r o n t  p a y é e s , m a i s  q u e  l e  t e m p s  a c c o r d é  e s t  i n s u f f i s a n t  p o u r  
f a i r e  u n  b o n  t r a v a i l. S i  t e l  e s t  l e  c a s , v o u s  p o u r r i e z  s e n t i r  q u e  v o u s  n’ ê t e s  p a s  à  l a  h a u t e u r. O r , 
c e  s e r a  r a r e m e n t  l e  c a s . C o n s u l t e z  v o s  c o l l è g u e s  p o u r  d é t e r m i n e r  c o m b i e n  d e  t e m p s  i l s  
c o n s a c r e n t  à  l a  p r é p a r a t i o n . S i  v o u s  v o u s  s i t u e z  d a n s  l a  m o y e n n e , d e m a n d e z  s’ i l e s t  p o s s i b l e  
d e  r e n é g o c i e r  v o s  h e u r e s . P a r  e x e m p l e , v o u s  p o u r r i e z  d e m a n d e r  d e  f a i r e  m o i n s  d’ h e u r e s  d e  
b u r e a u  à  c e r t a i n e s  p é r i o d e s  d u  s e m e s t r e . I l a r r i v e  f r é q u e m m e n t  q u ’ o n  d e m a n d e  a u x  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d e  c o r r i g e r  l e s  g r o s  t r a v a u x . S i  t e l  e s t  l e  c a s , i l f a u t  v o u s  a v i s e r  a u  
d é b u t  d u  s e m e s t r e  d e s  d a t e s  o ù  l e s  e x a m e n s  a u r o n t  l i e u  e t  o ù  l e s  t r a v a u x  s o n t  à  r e n d r e ; i l 
f a u t  a u s s i  v o u s  i n d i q u e r  l e  t e m p s  d o n t  v o u s  d i s p o s e r e z  p o u r  e f f e c t u e r  l e s  c o r r e c t i o n s .

Griefs

S i  u n  c o n f l i t  s u r v i e n t  e n t r e  l e  t i t u l a i r e  d e  c o u r s  e t  v o u s  e n  r a i s o n  d e s  h e u r e s  d e  t r a v a i l, d e s  
c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l, d e s  n o r m e s  d’ é v a l u a t i o n  d e s  t r a v a u x  o u  d e  h a r c è l e m e n t , i l e s t  i m p o r t a n t  
d e  t r o u v e r  u n e  s o l u t i o n  i m m é d i a t e m e n t . L a  p r e m i è r e  é t a p e  p o u r  r é g l e r  l a  p l u p a r t  d e  c e s  
c o n f l i t s  c o n s i s t e  à  e n  p a r l e r  d u r a n t  u n e  r é u n i o n  a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s . A v a n t  l a  r é u n i o n , i l 
e s t  b o n  d e  c o n s u l t e r  v o s  c o l l è g u e s  q u i  s o n t  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t . S ’ i l n ’ e s t  p a s  p o s s i b l e  
d e  t r o u v e r  u n e  s o l u t i o n  a u  n i v e a u  p e r s o n n e l, v o u s  p o u r r i e z  r e c o u r i r  à  l a  p r o c é d u r e  d e  
r è g l e m e n t  d e s  g r i e f s  d e  v o t r e  u n i v e r s i t é . C e t t e  d é m a r c h e  s u p p o s e  d’ i n f o r m e r  d’ a b o r d  l e  
d i r e c t e u r  d e  v o t r e  d é p a r t e m e n t  d e  l a  s i t u a t i o n . V o u s  d e v r i e z  d’ a i l l e u r s  s o n g e r  à  e x p l o r e r  c e t t e  
o p t i o n  a v a n t  d’ e n t a m e r  d e s  d é m a r c h e s  o f f i c i e l l e s . U n e  a u t r e  o p t i o n  c o n s i s t e  à  f a i r e  a p p e l  à  
v o t r e  s y n d i c a t, à  c o n d i t i o n  d’ ê t r e  s y n d i q u é .



S E CTION  2 : E N  S ALLE  DE  CLA S S E

AVA NT LE  P RE MIE R  COU R S

À  t i t r e  d ’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t , v o u s  f a i t e s  p a r t i e  d ’ u n e  é q u i p e  q u i  c o m p r e n d  l e  t i t u l a i r e  d u  
c o u r s  e t  s o u v e n t  p l u s i e u r s  a u t r e s  a u x i l i a i r e s . I l e s t  e s s e n t i e l  d e  r e n c o n t r e r  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  
a v a n t  d e  v o u s  p r é s e n t e r  e n  c l a s s e  p o u r  l a  p r e m i è r e  f o i s . S i  v o u s  n’ a v e z  p a s  r é u s s i  à  l e  
r e n c o n t r e r  d u r a n t  l e s  p r e m i e r s  j o u r s  d u  s e m e s t r e , f a i t e s  p r e u v e  d e  t é n a c i t é . I l s e  p o u r r a i t  q u e  
l e  t i t u l a i r e  s o i t  a u s s i  o c c u p é  q u e  v o u s , v o i r e  p l u s  e n c o r e .

S o y e z  p r ê t  à  p o s e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  q u e s t i o n s  p e r t i n e n t e s  c o n c e r n a n t  l e  c o u r s  e t  v o s  
r e s p o n s a b i l i t é s  :

• Q u e l s  s o n t  l e s  o b j e c t i f s  d u  c o u r s?
• D e  c o m b i e n  d e  l a t i t u d e  d i s p o s e z-v o u s  d u r a n t  l e s  c o u r s  e t  l e s  a t e l i e r s?
• Ê t e s-v o u s  r e s p o n s a b l e  d e  p r é p a r e r  l e s  t r a v a u x?
• C o m b i e n  d’ é t u d i a n t s  a u r e z-v o u s  e t  y  a-t-i l d ’ a u t r e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p o u r  l e  

c o u r s?
• Q u e l l e  p a r t  d e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d ’ é v a l u e r  l e s  t r a v a u x  v o u s  r e v i e n t?
• S i  v o u s  n e  c o n n a i s s e z  p a s  l a  m a t i è r e , d e v e z-v o u s  f a i r e  d e s  l e c t u r e s  p r é p a r a t o i r e s? 

D e v r e z-v o u s  a s s i s t e r  a u x  c o u r s  m a g i s t r a u x? C o m m e n t  c e  t e m p s  d e  p r é p a r a t i o n  s e r a-t-
i l c o m p t a b i l i s é  d a n s  l e  n o m b r e  d’ h e u r e s  t o t a l  d e  t r a v a i l?

• S i  l’ u n i v e r s i t é  n e  v e u t  p a s  v o u s  p a y e r  p o u r  a s s i s t e r  a u x  c o u r s  m a g i s t r a u x , l e  t i t u l a i r e  d u  
c o u r s  v o u s  d o n n e r a-t-i l a c c è s  à  l a  m a t i è r e  e n s e i g n é e?

• D e v r e z-v o u s  ê t r e  d i s p o n i b l e  p a r  c o u r r i e l , p a r  t é l é p h o n e ,  e n  p e r s o n n e  d u r a n t  d e s  
h e u r e s  d e  b u r e a u , e t c ., p o u r  l e s  é t u d i a n t s?

• C o m b i e n  d’ h e u r e s  d e v r e z-v o u s  c o n s a c r e r  à  c h a q u e  t â c h e?
• D e v r e z-v o u s  s u p e r v i s e r  l’ e x a m e n  d e  m i-s e m e s t r e  e t  l’ e x a m e n  f i n a l?
• D i s p o s e r e z-v o u s  d’ u n  b u r e a u , d e  m a n u e l s , d ’ u n  p h o t o c o p i e u r, d’ é q u i p e m e n t  

a u d i o v i s u e l  e t  d e  p r o g r a m m e s  m u l t i m é d i a s?

E n f i n , a v a n t  l e  p r e m i e r  c o u r s , i l e s t  b o n  d’ a p p r e n d r e  à  c o n n a î t r e  l e s  s e c r é t a i r e s  d u  
d é p a r t e m e n t . D a n s  l a  p l u p a r t  d e s  d é p a r t e m e n t s , l e s  s e c r é t a i r e s  j o u e n t  u n  r ô l e  i n d i s p e n s a b l e  
d a n s  l’ é q u i p e  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p a r c e  q u ’ e l l e s  c o n n a i s s e n t  l e s  r o u a g e s  
u n i v e r s i t a i r e s  e t  p o l i t i q u e s  d u  d é p a r t e m e n t . D e m a n d e z-l e u r  d e s  c o n s e i l s  e t  r e m e r c i e z-l e s  d e  
l e u r  t e m p s . E l l e s  s o n t  l’ e n g r e n a g e  q u i  f a i t  t o u r n e r  l e  d é p a r t e m e n t . T o u t e f o i s , r a p p e l e z-v o u s  
q u e  l e s  s e c r é t a i r e s  s o n t  l à  p o u r  v o u s  a i d e r  e t  n o n  p a s  p o u r  f a i r e  v o t r e  t r a v a i l. U s e z  s a g e m e n t  
d e  l e u r  t e m p s ; n e  l e u r  d e m a n d e z  p a s  d e  f a i r e  d e s  p h o t o c o p i e s  1 5  m i n u t e s  a v a n t  l e  d é b u t  d u  
c o u r s . S i  v o u s  ê t e s  a t t e n t i f  à  l e u r  é g a r d , v o u s  p r o f i t e r e z  d’ u n e  r e l a t i o n  l o n g u e  e t  f r u c t u e u s e  
a v e c  e l l e s .

Préparer un syllabus

C e r t a i n s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  a i m e n t  p r é p a r e r  u n  s y l l a b u s  n o n  o f f i c i e l  p o u r  l e u r  g r o u p e  
d i r i g é  q u i  a c c o m p a g n e  l e  s y l l a b u s  d u  c o u r s . C e  s y l l a b u s  p e u t  c o n t e n i r  d e  l’i n f o r m a t i o n  q u e  
v o u s  j u g e r e z  p e r t i n e n t e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s . V o u s  p o u r r e z  l e  d i s t r i b u e r  e t  e n  f a i r e  l e  s u r v o l  a u  
d é b u t  d e  l a  p r e m i è r e  r e n c o n t r e .



L e  s y l l a b u s  p e u t  c o m p r e n d r e  l e s  r e n s e i g n e m e n t s  s u i v a n t s  :

• v o t r e  n o m
• l a  c o t e  e t  l e  t i t r e  d u  c o u r s , l’ a n n é e  u n i v e r s i t a i r e  e t  l e  s e m e s t r e
• l a  s a l l e  d e  c l a s s e  e t  l’ h e u r e
• v o s  c o o r d o n n é e s  : h e u r e s  d e  b u r e a u , t é l é p h o n e ,  c o u r r i e l
• u n e  d e s c r i p t i o n  d e  l a  f a ç o n  d o n t  l e  g r o u p e  d i r i g é  s e r a  s t r u c t u r é  e t  d o n t  l e s  t r a v a u x  

s e r o n t  n o t é s
• l a  p o l i t i q u e  d e  l’ u n i v e r s i t é  s u r  l e  p l a g i a t

Planifier des  leçons

V o u s  d e v e z  d i s p o s e r  d ’ u n  p l a n  p o u r  c h a q u e  l e ç o n , p e u  i m p o r t e  q u’ i l s’ a g i s s e  d’ u n e  
p r é s e n t a t i o n  v i d é o , d’ u n  s é m i n a i r e , d ’ u n  c o u r s  m a g i s t r a l  o u  d’ u n e  p r é s e n t a t i o n  é t u d i a n t e . S i  
v o u s  p l a n i f i e z  u n  c o u r s  m a g i s t r a l , p r é p a r e z  u n  p l a n  q u e  v o u s  p o u r r e z  a f f i c h e r  a u  t a b l e a u  o u  à  
l’ é c r a n . P o u r  l e s  s é m i n a i r e s  o u  l e s  a t e l i e r s , v o u s  p o u v e z  p r é p a r e r  u n e  l i s t e  d e  q u e s t i o n s  o u  
d’ é n o n c é s  p r o v o c a t e u r s .

L e  t e m p s  d e  p r é p a r a t i o n  d e  c h a q u e  l e ç o n  v a r i e r a  e n  f o n c t i o n  d e  l’ a c t i v i t é  o u  d e  v o t r e  d e g r é  
d e  f a m i l i a r i t é  a v e c  l a  m a t i è r e . B i e n  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  t r o u v e n t  q u ’ i l l e u r  f a u t  a u  
m o i n s  t r o i s  h e u r e s  d e  p r é p a r a t i o n  p o u r  c h a q u e  h e u r e  d e  s é m i n a i r e . S e l o n  v o t r e  
c o n n a i s s a n c e  d u  s u j e t , c h a q u e  c o u r s  m a g i s t r a l  p e u t  p r e n d r e  j u s q u’ à  s i x  h e u r e s  d e  
p r é p a r a t i o n .

Préparer des  cours  ma gi straux

O n  d e m a n d e r a  à  c e r t a i n s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d’ o f f r i r  d e s  c o u r s  m a g i s t r a u x  à  
l’ o c c a s i o n  o u  r é g u l i è r e m e n t . I l f a u t  d u  t e m p s  a v a n t  d e  m a î t r i s e r  l’ a r t  d e  p r é p a r e r  u n  c o u r s  
m a g i s t r a l . P o u r  é v i t e r  l e s  d é d o u b l e m e n t s , l e s  r e d o n d a n c e s  e t  l a  c o n f u s i o n , v o u s  d e v r i e z  
d i s c u t e r  d e  v o t r e  c o u r s  a v e c  l e  p r o f e s s e u r, c e  q u i  v o u s  p e r m e t t r a  a u s s i  d e  v o u s  a s s u r e r  q u e  
l a  m a t i è r e  s’ i n s è r e  d a n s  l’ o r d r e  c h r o n o l o g i q u e  d u  s y l l a b u s  e t  d a n s  l e s  t h è m e s  p r é v u s . 
C o m m e n c e z  t o u j o u r s  p a r  u n  p l a n  s o l i d e  e t  s i m p l e  q u i  d o n n e r a  a u x  é t u d i a n t s  u n  g u i d e  v i s u e l  
o u  u n  s c h é m a  d u  c o u r s . U n e  h e u r e  v o u s  l a i s s e  p e u  d e  t e m p s  p o u r  p r é s e n t e r  u n  s u j e t , p o u r  
d o n n e r  l’i n f o r m a t i o n  c o n t e x t u e l l e  e t  l e s  c o n c e p t s , p o u r  l e s  i l l u s t r e r  p a r  d e s  e x e m p l e s  e t  p o u r  
t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s . P o u r  a s s u r e r  l a  c l a r t é  d e  l a  m a t i è r e , é v i t e z  d e  p r é s e n t e r  p l u s  d e  t r o i s  
i d é e s  p a r  c o u r s  e t  l i m i t e z  l e  n o m b r e  d e  d é t a i l s  q u e  v o u s  d o n n e z  a u  m i n i m u m  : m i s e z  s u r  l e s  
b i o g r a p h i e s , l e s  i l l u s t r a t i o n s  e t  l e s  é v é n e m e n t s  p o u r  a p p u y e r  l e  t h è m e  c e n t r a l  d e  v o t r e  c o u r s , 
e t  n o n  p a s  p o u r  l e  r e n d r e  o b s c u r. R e p o r t e z-v o u s  à  d e s  t e x t e s  q u e  v o s  é t u d i a n t s  d o i v e n t  l i r e , 
m a i s  n ’ e n  r é p é t e z  p a s  t o u t  l e  c o n t e n u . U t i l i s e z-l e s  c o m m e  t r e m p l i n  p o u r  p r é s e n t e r  d e s  
d é c o u v e r t e s  r é c e n t e s  e t  p o u r  d i s c u t e r  d e  l e u r  s i g n i f i c a t i o n . S ’ i l e s t  p e r t i n e n t  d e  l e  f a i r e , p a r l e z  
d e  v o t r e  p r o p r e  r e c h e r c h e  e t  d e  v o s  i d é e s  o u  d i s c u t e z  d e s  l i e n s  e n t r e  l a  l e ç o n  e t  l e s  
é v é n e m e n t s  c o n t e m p o r a i n s .

A i d e z  v o s  é t u d i a n t s  à  s e  s i t u e r  e n  l e u r  f o u r n i s s a n t  u n  b r e f  s u r v o l  d e  l a  l e ç o n  e t  d e  s e s  
p r i n c i p a u x  p o i n t s . I l e s t  e x c e l l e n t  d e  s o u l i g n e r  l e  f i l c o n d u c t e u r  d e s  l e ç o n s  e n  f a i s a n t  l e  l i e n  
a v e c  l a  l e ç o n  p r é c é d e n t e  e t  e n  p r é s e n t a n t  l e  s u j e t  d e  l a  s u i v a n t e  à  l a  f i n  d e  l a  s é a n c e .  
M o b i l i s e z  l’ a t t e n t i o n  d e s  é t u d i a n t s  e n  l e u r  p o s a n t  d e s  q u e s t i o n s . S i  p e r s o n n e  n e  r é p o n d  s u r-



l e-c h a m p ,  n’ a y e z  p a s  p e u r  d ’ a t t e n d r e  u n  p e u . Q u e l q u’ u n  f i n i r a  b i e n  p a r  p r e n d r e  l a  p a r o l e .

E n f i n , e s s a y e z  d e  p a r l e r  à  v o s  é t u d i a n t s  a u  l i e u  d e  l i r e  v o s  n o t e s ; m ê m e  s i  v o u s  p a r l e z  à  u n  
d é b i t  n o r m a l , c e  s e r a  t r o p  r a p i d e  p o u r  q u e  l e s  é t u d i a n t s  a r r i v e n t  à  p r e n d r e  d e s  n o t e s . E n  
p a r l a n t  a u x  é t u d i a n t s , v o u s  é v i t e r e z  a i n s i  d e  b a i s s e r  l a  t ê t e  s u r  v o s  n o t e s  e t  v o u s  s e r e z  e n  
m e s u r e  d e  j u g e r  l e u r s  r é a c t i o n s . P u i s q u e  l a  m a j o r i t é  d e s  é t u d i a n t s  n e  c o n n a î t r o n t  p a s  l e  
s u j e t , e s s a y e z  d’ e n  e x p l i q u e r  e t  d ’ e n  f a i r e  r e s s o r t i r  l’i m p o r t a n c e  h i s t o r i o g r a p h i q u e  t o u t  a u  l o n g  
d e  l a  l e ç o n . E n  p r é s e n t a n t  u n  s u r v o l  a n a l y t i q u e  e t  n o n  p a s  d e s c r i p t i f  d u  s u j e t , v o u s  
c o n t r i b u e r e z  n o n  s e u l e m e n t  à  n o u r r i r  l’i n t é r ê t  d e s  é t u d i a n t s  e t  c e  q u’ i l s  r e t i e n d r o n t , m a i s  e n  
p l u s  v o u s  l e u r  e n s e i g n e r e z  p a r  l’ e x e m p l e  l e s  p r i n c i p e s  d e  b a s e  d e  l a  c o n n a i s s a n c e  h i s t o r i q u e .

Enseignement électronique et outils  audiovisuels

I l e s t  p o s s i b l e  d’ e n r i c h i r  c h a q u e  c o u r s  e n  h i s t o i r e  p a r  u n e  m u l t i t u d e  d’ o u t i l s  d’ e n s e i g n e m e n t  
é l e c t r o n i q u e s  e t  i n f o r m a t i q u e s  a u x q u e l s  l e s  p r o f e s s e u r s  o n t  a c c è s  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s . 
U t i l i s e z  l e s  o u t i l s  v i s u e l s , c o m m e  l e s  a c é t a t e s , l e s  d i a p o s i t i v e s , l e s  c l i p s  v i d é o  e t  l e s  s i t e s  
W e b  p o u r  a t t i r e r  e t  m a i n t e n i r  l’ a t t e n t i o n  d e s  é t u d i a n t s . D e s  é t u d e s  o n t  m o n t r é  à  m a i n t e s  
r e p r i s e s  q u e  l’ u t i l i s a t i o n  d’ o u t i l s  a u d i o v i s u e l s  p e n d a n t  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x  p e r m e t  a u x  
é t u d i a n t s  d e  r e t e n i r  d a v a n t a g e  d’ i n f o r m a t i o n . L e s  c a r t e s  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  u t i l e s  p o u r  
i l l u s t r e r  l’ é v o l u t i o n  h i s t o r i q u e . D e s  c l i p s  d e  m u s i q u e  p e u v e n t  a u s s i  c o n t r i b u e r  à  d o n n e r  l e  t o n  
e t  à  n o u r r i r  l’i n t é r ê t  d e s  é t u d i a n t s  p o u r  l a  m a t i è r e .

P o u r  e n r i c h i r  l’ e x p é r i e n c e  d’ e n s e i g n e m e n t , f a m i l i a r i s e z-v o u s  a v e c  l e s  d i v e r s  o u t i l s  d e  
c o m m u n i c a t i o n  e t  l e s  i n s t a l l a t i o n s  m u l t i m é d i a s  à  v o t r e  u n i v e r s i t é . R e n s e i g n e z-v o u s  s u r  l e s  
o u t i l s  a u d i o v i s u e l s  e t  é l e c t r o n i q u e s  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n  e t  s i  v o u s  a v e z  b e s o i n  d ’ u n e  
p e r m i s s i o n  s p é c i a l e  p o u r  l e s  u t i l i s e r.

U t i l i s e z  l e  t a b l e a u , d e s  a c é t a t e s  o u  d e s  l o g i c i e l s  d e  p r é s e n t a t i o n  é l e c t r o n i q u e  p o u r  m e t t r e  e n  
v a l e u r  d e s  i d é e s , m o t s , d a t e s  e t  p e r s o n n a g e s  c l é s . L e  l o g i c i e l  P o w e r P o i n t  e s t  d e v e n u  u n  o u t i l  
t r è s  p o p u l a i r e  p o u r  l e s  c o u r s  m a g i s t r a u x  e t  a t e l i e r s . A s s u r e z-v o u s  q u’ i l s  s e r v e n t  à  m e t t r e  e n  
v a l e u r  l a  m a t i è r e  e t  n o n  p a s  à  d é t o u r n e r  l’ a t t e n t i o n . P a r  e x e m p l e , v o u s  p o u r r i e z  d é c i d e r  q u e  
P o w e r P o i n t  e s t  u n  b o n  o u t i l p o u r  m o n t r e r  d e s  i m a g e s , m a i s  q u e  s i  v o u s  p r o j e t e z  t r o p  d e  t e x t e , 
l’ é c r a n  d e v i e n t  s u r c h a r g é . L e s  f i l m s  e t  l e s  c l i p s  v i d é o  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  u t i l e s  p o u r  
t r a n s m e t t r e  d e s  c o n c e p t s , d e  l’i n f o r m a t i o n  d e  b a s e  e t  p o u r  m e t t r e  l a  m a t i è r e  e n  c o n t e x t e . S i  
v o u s  u t i l i s e z  d e s  o u t i l s  v i s u e l s , t e l s  q u e  d e s  c l i p s  v i d é o  o u  d e s  f i l m s , e x p l i q u e z-e n  l e  c o n t e n u  
e t  l a  p e r t i n e n c e  a v a n t  l a  d i f f u s i o n . V o u s  p o u v e z , p a r  e x e m p l e , s o u m e t t r e  u n e  s é r i e  d e  
q u e s t i o n s  o u  d e  t h è m e s  à  e x p l o r e r  p e n d a n t  q u’ i l s  v i s i o n n e n t  l a  p r o d u c t i o n . E n s u i t e , e s s a y e z  
d e  f a i r e  c o m p r e n d r e  a u x  é t u d i a n t s  l e  l i e n  e n t r e  l e  c l i p  v i d é o  e t  l e  c o u r s  m a g i s t r a l  o u  l e s  
l e c t u r e s .

LE  PR E M IE R  COU R S  : APP RE ND R E  À  CO N NAÎTRE  VO S  ÉTUDIANT S

Préparer une liste ou un regi stre des  étudiants

L e s  é t u d i a n t s  s e  s e r o n t  i n s c r i t s  a u  c o u r s  à  l’ a v a n c e  e t  v o u s  p o u r r e z  o b t e n i r  u n e  l i s t e  d e  t o u s  
l e s  n o m s .  I l e s t  c o n s e i l l é  d e  p r é p a r e r  u n  r e g i s t r e  d e s  é t u d i a n t s , m a i s  n’ o u b l i e z  p a s  q u e  
c e r t a i n s  p e u v e n t  s e  r e t i r e r  d u  c o u r s  e t  q u e  d’ a u t r e s  p o u r r o n t  s’ y  j o i n d r e  a u  c o u r s  d e s  
p r e m i è r e s  s e m a i n e s . I l p o u r r a i t  ê t r e  u t i l e  d e  d i s t r i b u e r  u n  b r e f  q u e s t i o n n a i r e  a u  d é b u t  d u  



p r e m i e r  c o u r s  p o u r  c o n f i r m e r  l e s  p r é s e n c e s  e t  p o u r  o b t e n i r  d e  l’i n f o r m a t i o n  s u r  l e s  é t u d i a n t s , 
c o m m e  l e u r  n i v e a u , l e u r  d i p l ô m e  o u  a u t r e , l e u r  d o m a i n e  d’ é t u d e s  p r i n c i p a l  e t  l e s  a u t r e s  c o u r s  
q u’ i l s  o n t  s u i v i s  d a n s  l e  m ê m e  d o m a i n e .

S i  l a  t a i l l e  d u  g r o u p e  l e  p e r m e t , i l e s t  i n t é r e s s a n t  d e  p r e n d r e  l e s  p r é s e n c e s  à  c h a q u e  l e ç o n , 
m ê m e  s’ i l n ’ y  a  p a s  d e  n o t e  a c c o r d é e  p o u r  l a  p a r t i c i p a t i o n . L e  f a i t  d e  s a v o i r  q u i  a s s i s t e  a u  
c o u r s  e t  à  q u e l l e  f r é q u e n c e  v o u s  p e r m e t t r a  d e  p o n d é r e r  l e s  n o t e s . P r é v o y e z  u n e  c o l o n n e  
d a n s  l e  r e g i s t r e  p o u r  n o t e r  d e s  r e m a r q u e s , t e l l e s  q u e  «  a  a n i m é  l a  d i s c u s s i o n  », «  a  b i e n  
i n t e r p r é t é  l e s  p r o b l è m e s  »  o u  «  d é r a n g e  ».

Explorer la s alle de cla s se

V o u s  d e v r i e z  f a i r e  l e  t o u r  d e  l a  s a l l e  d e  c l a s s e  a v a n t  l a  p r e m i è r e  l e ç o n , c e  q u i  v o u s  p e r m e t t r a  
d e  d e m a n d e r  u n  c h a n g e m e n t  d e  s a l l e  s i  c e l l e  q u i  a  é t é  a s s i g n é e  n’ e s t  p a s  a d é q u a t e  p o u r  l a  
t a i l l e  d u  g r o u p e  o u  l e  t y p e  d e  c o u r s . V o u s  p o u r r e z  a u s s i  d é t e r m i n e r  q u e l s  o u t i l s  a u d i o v i s u e l s  
s o n t  i n s t a l l é s  d a n s  l a  s a l l e , a p p r e n d r e  c o m m e n t  l e s  u t i l i s e r  o u  p r e n d r e  d e s  d i s p o s i t i o n s  
a u t r e s . 

Surmonter le trac  avant la première leçon

M ê m e  l e s  e n s e i g n a n t s  c h e v r o n n é s  o n t  l e  t r a c  a v a n t  u n e  l e ç o n . L e  t r a c  n’ a  r i e n  d e  n o u v e a u . 
N e  l e  l a i s s e z  p a s  v o u s  f a i r e  d o u t e r  d e  v o s  h a b i l e t é s! S o u v e n e z-v o u s  q u e  v o u s  e n  s a v e z  p l u s  
s u r  l a  m a t i è r e  q u e  l e s  é t u d i a n t s . P a r  a i l l e u r s , l a  n e r v o s i t é  p e u t  e n t r a î n e r  l’ e n s e i g n a n t  à  p a r l e r  
t r o p  r a p i d e m e n t , c e  q u i  f a i t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  n ’ a r r i v e r o n t  p a s  à  b i e n  s u i v r e .

Stratégies  pour surmonter la nervosité

• s i  v o u s  d e v e z  d o n n e r  l e  c o u r s , p r a t i q u e z-v o u s  d e v a n t  u n  a m i , u n  c o l l è g u e  o u  m ê m e  u n  
m i r o i r

• m a î t r i s e z  b i e n  l a  m a t i è r e  e t  p r é p a r e z  u n e  b o n n e  m i s e  e n  c o n t e x t e  q u i  v o u s  s o r t i r a  d e s  
p r e m i è r e s  m i n u t e s  d é l i c a t e s  d e  l a  s é a n c e

• u t i l i s e z  d e s  o u t i l s  v i s u e l s  q u e  v o u s  p o u v e z  e x p l i q u e r  e n  c l a s s e ; i l s  p e r m e t t r o n t  
é g a l e m e n t  d e  d é t o u r n e r  l’ a t t e n t i o n  d e  v o t r e  p e r s o n n e  e t  d e  v o t r e  n e r v o s i t é

• a s s u r e z-v o u s  d’ a v o i r  d e  l’ e a u  à  p o r t é e  d e  l a  m a i n  p o u r  p o u v o i r  v o u s  h y d r a t e r
• t r a n s f o r m e z  v o t r e  n e r v o s i t é  e n  é n e r g i e  p o s i t i v e
• n ’ o u b l i e z  p a s  q u e  v o t r e  m a l a i s e  d e  p a r l e r  e n  p u b l i c  n e  d o i t  p a s  n u i r e  à  l a  r e s p o n s a b i l i t é  

q u i  v o u s  i n c o m b e  d’ e n s e i g n e r  a u x  é t u d i a n t s .

Apparence personnelle

I l e s t  i m p o r t a n t  d’ a v o i r  u n e  a p p a r e n c e  c o n v e n a b l e  p o u r  l’ u n i v e r s i t é  o ù  v o u s  t r a v a i l l e z . L e s  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s’ h a b i l l e n t  g é n é r a l e m e n t  d e  m a n i è r e  m o i n s  f o r m e l l e  q u e  l e s  
p r o f e s s e u r s . T o u t e f o i s , e s s a y e z  d e  n e  p a s  p o r t e r  d e  v ê t e m e n t s  q u i  f e r a i e n t  e n  s o r t e  q u e  l e s  
é t u d i a n t s  n e  v o u s  p r e n n e n t  p a s  a u  s é r i e u x . E n  p o r t a n t  u n  c o m p l e t , t o u t e f o i s , v o u s  p o u r r i e z  
c r é e r  u n  s e n t i m e n t  d e  d i s t a n c e  f a c e  a u x  é t u d i a n t s .



Disposer les  meubles

U n e  f o i s  q u e  v o u s  a v e z  p r i s  l e s  r ê n e s , i l v o u s  i n c o m b e  d e  c r é e r  u n e  d i s p o s i t i o n  q u i  f a v o r i s e  
l’ e n s e i g n e m e n t  e t  l’ a p p r e n t i s s a g e . V o u s  p o u r r i e z  d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  d e  s’ a s s e o i r  e n  
c e r c l e  p o u r  f a c i l i t e r  l a  d i s c u s s i o n  o u  v o u s  p o u r r i e z  l e u r  d e m a n d e r  d e  v e n i r  s’ a s s e o i r  p l u s  e n  
a v a n t  d a n s  l a  c l a s s e  p o u r  v o u s  é v i t e r  d ’ a v o i r  à  c r i e r.

Se  présenter

P r é s e n t e z-v o u s  e t  p r é s e n t e z  l e  c o u r s  q u e  v o u s  e n s e i g n e z . I l s e  p e u t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  n ’ a i e n t  
p a s  r e n c o n t r é  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  a u p a r a v a n t . A l o r s , e x p l i q u e z  v o t r e  r ô l e  e t  v o s  
r e s p o n s a b i l i t é s . C e r t a i n s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d i s c u t e n t  d e  l e u r s  i n t é r ê t s  p e r s o n n e l s  
d u r a n t  l e  c o u r s  a f i n  d e  b r i s e r  r a p i d e m e n t  l a  g l a c e  e t  d e  s u s c i t e r  l’i n t é r ê t  p o u r  l a  m a t i è r e . 
N ’ h é s i t e z  p a s  à  p a r l e r  d e  v o u s  e t  d e  v o s  i n t é r ê t s  a u x  é t u d i a n t s ; v o u s  p a r a î t r e z  a i n s i  p l u s  f a c i l e  
d ’ a c c è s . P r é c i s e z  a u s s i  c o m m e n t  v o u s  v o u l e z  q u ’ i l s  v o u s  a p p e l l e n t. L a  p l u p a r t  d e s  a u x i l i a i r e s  
o n t  s e u l e m e n t  q u e l q u e s  a n n é e s  d e  p l u s  q u e  l e s  é t u d i a n t s  e t  s e  s e n t e n t  m a l  à  l’ a i s e  s i  o n  l e s  
a p p e l l e  p a r  a u t r e  c h o s e  q u e  l e u r  p r é n o m .  D ’ a u t r e s  p r é f è r e n t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  u t i l i s e n t  
«  m o n s i e u r  »  o u  «  m a d a m e  »  d e v a n t  l e u r  p r é n o m .  S i  l’i n f o r m a t i o n  n’ a p p a r a î t  p a s  d é j à  s u r  l e  
s y l l a b u s , é c r i v e z  a u  t a b l e a u  v o s  h e u r e s  d e  b u r e a u  e t  l’ e m p l a c e m e n t  d e  v o t r e  b u r e a u , n o t e z  
v o t r e  a d r e s s e  é l e c t r o n i q u e  u n i v e r s i t a i r e  e t  v o t r e  n u m é r o  d e  t é l é p h o n e  a u  b u r e a u  p o u r  q u e  l e s  
é t u d i a n t s  p u i s s e n t  v o u s  j o i n d r e  à  l’ e x t é r i e u r  d e s  h e u r e s  d u  c o u r s . A s s u r e z-v o u s  d e  p r é c i s e r  
a u x  é t u d i a n t s  q u e  v o u s  n e  p o u r r e z  p a s  r é p o n d r e  à  l e u r s  c o u r r i e l s  s u r-l e-c h a m p .  I l p o u r r a i t  
ê t r e  u t i l e  d e  p r é v o i r  u n  m o m e n t  d a n s  l a  s e m a i n e  p o u r  r é p o n d r e  a u x  c o u r r i e l s  d e s  é t u d i a n t s , 
s i n o n  v o u s  p o u r r i e z  v i t e  ê t r e  d é p a s s é  p a r  l a  t â c h e  e t  y  c o n s a c r e r  é n o r m é m e n t  d e  t e m p s .

Confirmer l’information sur la liste des  étudiants  inscrits

A u  d é b u t  d e  l a  p r e m i è r e  l e ç o n , f a i t e  l’ a p p e l  d e  c h a q u e  n o m  i n s c r i t  s u r  v o t r e  l i s t e  d ’ é t u d i a n t s . 
A j o u t e z  l e  n o m  d e s  n o u v e a u x  é t u d i a n t s  e t  r e t i r e z  c e l u i  d e  c e u x  q u i  a b a n d o n n e n t  l e  c o u r s . 
R a p p e l e z  a u x  n o u v e a u x  q u’ i l s  d o i v e n t  s’ i n s c r i r e  o f f i c i e l l e m e n t  a u p r è s  d e  l’ a d m i n i s t r a t i o n . E n  
l i s a n t  l a  l i s t e  d e s  é t u d i a n t s , d e m a n d e z-l e u r  c o m m e n t  i l s  v e u l e n t  q u e  v o u s  l e s  a p p e l i e z  : p a r  l a  
l i s t e  c o m p l è t e  d e  l e u r s  p r é n o m s ,  s e u l e m e n t  u n  o u  u n  d i m i n u t i f.



Pa s ser en revue le syllabus  du cours

L e s  é t u d i a n t s  d e v r a i e n t  d é j à  a v o i r  e n  l e u r  p o s s e s s i o n  l e  s y l l a b u s  o f f i c i e l  d u  c o u r s , m a i s  
a p p o r t e z-e n  d e s  e x e m p l a i r e s  s u p p l é m e n t a i r e s  e n  c a s . P a s s e z  e n  r e v u e  l e s  p o i n t s  s a i l l a n t s  d u  
s y l l a b u s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s . S i  v o u s  a v e z  p r é p a r é  v o t r e  p r o p r e  s y l l a b u s  n o n  o f f i c i e l  p o u r  l e  
g r o u p e  s o u s  v o t r e  r e s p o n s a b i l i t é , d i s t r i b u e z-l e. E x p l i q u e z  c o m m e n t  f o n c t i o n n e r a  l e  g r o u p e , 
l e s  e x i g e n c e s  d u  c o u r s  e t  l e s  m o d a l i t é s  d e  l’ é v a l u a t i o n . L e  m o m e n t  e s t  t o u t  i n d i q u é  p o u r  
p r é s e n t e r  v o s  r è g l e s  o u  v o t r e  m o d e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  c o n c e r n a n t  l e  l a n g a g e  r a c i s t e  o u  
s e x i s t e , l e s  r e t a r d a t a i r e s , l e s  t r a v a u x  r e m i s  e n  r e t a r d , e t c . V o u s  p o u v e z  e x p l i q u e r  e n  d é t a i l  l e s  
e x i g e n c e s  l i é e s  a u x  t r a v a u x  à  r e m e t t r e . C e r t a i n s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p r o f i t e n t  d e  c e t t e  
r e n c o n t r e  p o u r  f a i r e  c o n n a î t r e  l a  p o l i t i q u e  d u  d é p a r t e m e n t  c o n c e r n a n t  l a  f r a u d e  e t  l e s  
c o n s é q u e n c e s  q u e  c e l a  e n t r a î n e . D ’ a u t r e s  p r é f è r e n t  g a r d e r  u n  t o n  p o s i t i f  e t  d i s c u t e r  d e s  
l i g n e s  d i r e c t r i c e s , d u  p l a g i a t  o u  d’ a u t r e s  f o r m e s  d e  m a l h o n n ê t e t é  i n t e l l e c t u e l l e  a u  m o m e n t  d e  
d i s t r i b u e r  u n  t r a v a i l  à  f a i r e  o u  d e  f a i r e  l a  r é v i s i o n  p o u r  l’ e x a m e n .  S o u l i g n e z  q u e  v o u s  ê t e s  l à  
p o u r  a i d e r  l e s  é t u d i a n t s  l o r s  d e  c o n s u l t a t i o n  s’ i l s  é p r o u v e n t  d e s  d i f f i c u l t é s .

Créer un milieu positif

À  t i t r e  d ’ a n i m a t e u r  d e  l’ a p p r e n t i s s a g e , v o u s  a v e z  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  c r é e r  u n  m i l i e u  a s s e z  
d é c o n t r a c t é  p o u r  q u e  l e s  é t u d i a n t s  p u i s s e n t  p a r l e r  s a n s  c r a i n t e  e t  s a n s  p e u r  d u  r i d i c u l e . 
C o m m e n c e z  p a r  l a i s s e r  l e s  é t u d i a n t s  f a i r e  c o n n a i s s a n c e . L a  t e c h n i q u e  h a b i t u e l l e  c o n s i s t e  à  
d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  d e  f o r m e r  d e s  p a i r e s  e t  d e  s e  p r é s e n t e r  l’ u n  l’ a u t r e  à  l a  c l a s s e . V o u s  
p o u r r i e z  a u s s i  d e m a n d e r  à  c h a q u e  é l è v e  d e  s e  p r é s e n t e r  l u i-m ê m e  e t  d e  d i r e  p o u r q u o i  i l s’ e s t  
i n s c r i t  a u  c o u r s . F a i t e s  p r e u v e  d e  c r é a t i v i t é ; v o u s  t r o u v e r e z  b e a u c o u p  d’ i d é e s  e n  l i g n e . L e s  
q u e s t i o n n a i r e s  i n f o r m e l s  c o n s t i t u e n t  u n  m o y e n  a m u s a n t  d e  m o n t r e r  a u x  é t u d i a n t s  q u ’ i l s  o n t  
b e a u c o u p  à  a p p r e n d r e  d a n s  c e  c o u r s  e t  q u e  c e  n’ e s t  p a s  u n  c r i m e  d e  n e  p a s  c o n n a î t r e  u n  f a i t  
o u  d e  n e  p a s  t o u t  s a v o i r  s u r  u n  s u j e t . V o u s  p o u r r i e z  v o u l o i r  e n  s a v o i r  d a v a n t a g e  s u r  l e s  
é t u d i a n t s , s u r t o u t  s u r  l e u r s  c o n n a i s s a n c e s  e n  h i s t o i r e , p a r  e x e m p l e  à  t r a v e r s  l e s  c o u r s  q u’ i l s  
o n t  s u i v i s , l e u r s  r a i s o n s  p e r s o n n e l l e s  j u s t i f i a n t  l’i m p o r t a n c e  d’ é t u d i e r  l’ h i s t o i r e  o u  c e  q u’ i l s  
s o u h a i t e n t  a p p r e n d r e  d a n s  c e  c o u r s . À  c e t t e  é t a p e , v o u s  p o u r r i e z  d i s t r i b u e r  l e  q u e s t i o n n a i r e  
m e n t i o n n é  p r é c é d e m m e n t  o u  p o s e z  l e s  q u e s t i o n s  p o u r  l a n c e r  u n e  d i s c u s s i o n  i n f o r m e l l e .

E n  c r é a n t  u n  m i l i e u  d’ a p p r e n t i s s a g e  p o s i t i f, a v e c  d e s  r è g l e s  d e  b a s e  e t  d e s  a t t e n t e s  c l a i r e s , 
v o u s  é v i t e r e z  l e s  c o m p o r t e m e n t s  p e r t u r b a t e u r s , l’ h o s t i l i t é  e t  l a  h a i n e  p l u s  t a r d  d a n s  l e  
s e m e s t r e . E n  g é n é r a l , i l e s t  p r i m o r d i a l  d ’ ê t r e  c l a i r. C o m m e  n o u s  l’ a v o n s  d é j à  v u , e x p l i q u e z  
c l a i r e m e n t  c o m m e n t  s e  d é r o u l e r o n t  l e s  a t e l i e r s  e t  c o m m e n t  v o u s  n o t e r e z  l e s  t r a v a u x . 
A s s u r e z-v o u s  q u e  t o u s  l e s  é t u d i a n t s  c o m p r e n n e n t  l e  s y l l a b u s . E n s u i t e , é t a b l i s s e z  d e s  r è g l e s  
d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  b a s e  d e  c o n c e r t  a v e c  l e s  é t u d i a n t s . V o u s  p o u r r i e z  d e m a n d e r  a u x  
é t u d i a n t s  d e  f a i r e  u n  e x e r c i c e  d e  r e m u e-m é n i n g e s  p o u r  d é t e r m i n e r  c e  q u’ i l s  o n t  a i m é  e t  c e  
q u’ i l s  n ’ o n t  p a s  a i m é  d e s  c o u r s  q u ’ i l s  o n t  d é j à  s u i v i s . À  p a r t i r  d e  c e t t e  l i s t e , r e l e v e z  l e s  
«  v a l e u r s  »  (pa r e x e m p l e , l e  r e s p e c t  d ’ a u t r u i) e t  d e m a n d e z  a u x  é t u d i a n t s  d e  c r é e r  u n  c o d e  d e  
c o n d u i t e  p o u r  c h a c u n e  (pa r e x e m p l e , p a s  d’ i n t e r r u p t i o n , p a s  d e  r e t a r d , e t c .). S i  v o u s  n’ ê t e s  
p a s  d’ a c c o r d  a v e c  u n e  i d é e  d e s  é t u d i a n t s , e x p l i q u e z-e n  c l a i r e m e n t  l e s  r a i s o n s . L a  c r é a t i o n  
d’ u n  s y s t è m e  d e  s o u t i e n  e n  c l a s s e  p e u t  p a r  a i l l e u r s  c o n s t i t u e r  u n  b o n  m o y e n   d e  c r é e r  u n  
m i l i e u  p o s i t i f. P a r  e x e m p l e , d e s  «  c a m a r a d e s  o m b u d s m a n s  »  p e u v e n t  p e r m e t t r e  a u x  
é t u d i a n t s  d e  f o r m u l e r  d e s  s u g g e s t i o n s  o u  d e s  p l a i n t e s  d e  m a n i è r e  a n o n y m e .  À  l a  p r e m i è r e  
l e ç o n , q u i t t e z  l a  s a l l e  e t  l a i s s e z  l e s  é t u d i a n t s  c h o i s i r  u n  o u  d e u x  «  c a m a r a d e s  o m b u d s m a n s  ». 
L e s  é t u d i a n t s  p o u r r o n t  e n s u i t e  s e  r e p o r t e r  à  c e s  p e r s o n n e s , q u i  v o u s  t r a n s m e t t r o n t  l e s  



r e m a r q u e s .

Donner un avant-goût du cours

A f i n  d e  s t i m u l e r  l’i n t é r ê t  d e s  é t u d i a n t s , d o n n e z-l e u r  u n  a v a n t-g o û t  d u  c o u r s . C o m m e n c e z  p a r  
é n o n c e r  u n e  q u e s t i o n  o u  u n  d o m a i n e  d’ i n t é r ê t  q u e  v o u s  a b o r d e r e z  p e n d a n t  l e  s e m e s t r e .  
V o u s  p o u r r e z  e n s u i t e  é l a b o r e r  s u r  l e  s u j e t  e n  m e n t i o n n a n t  d e s  i n c i d e n t s  h i s t o r i q u e s  e t  d e s  
e x e m p l e s , d e s  a n e c d o t e s  p e r s o n n e l l e s  o u  d e s  p a r a l l è l e s  c o n t e m p o r a i n s . T e r m i n e z  l a  
d i s c u s s i o n  e n  m o n t r a n t  c o m m e n t  l e  f a i t  d e  c o m p r e n d r e  u n  s e u l  é p i s o d e  d e  l’ h i s t o i r e  p e u t  
c o n t r i b u e r  a u x  b u t s  p l u s  v a s t e s  v i s é s  p a r  l e  c o u r s . S i  v o u s  d o n n e z  a u x  é t u d i a n t s  u n  a v a n t-
g o û t  d u  c o u r s  d è s  l a  p r e m i è r e  l e ç o n , i l s  p o u r r o n t  r a p i d e m e n t  d é c i d e r  s i  l e  c o u r s  c o n v i e n t  à  
l e u r s  i n t é r ê t s .

Présentation de la bibliothèque

L a  p l u p a r t  d e s  b i b l i o t h è q u e s  u n i v e r s i t a i r e s  o f f r e n t  d e s  s é a n c e s  d’ i n f o r m a t i o n  p o u r  l e s  
n o u v e a u x  v e n u s  e t  i l s e r a i t  b o n  d’ i n v i t e r  l e s  é t u d i a n t s  –  v o i r e  m ê m e  d e s  l e s  i n c i t e r  f o r t e m e n t  –  
à  f a i r e  l a  v i s i t e . S ’ i l n ’ e x i s t e  p a s  d e  t e l l e s  s é a n c e s  d a n s  v o t r e  u n i v e r s i t é , v o u s  p o u r r i e z  
p r é s e n t e r  v o u s-m ê m e s  l e s  p r i n c i p a l e s  r e s s o u r c e s  d e  l a  b i b l i o t h è q u e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  e n  
h i s t o i r e . E s s a y e z  a u s s i  d ’ a i g u i l l e r  l e s  é t u d i a n t s  v e r s  l e s  n o m b r e u s e s  p r é s e n t a t i o n s  d e  
b i b l i o t h è q u e  e t  s é a n c e s  d’ o r i e n t a t i o n  q u ’ o n  p e u t  m a i n t e n a n t  t r o u v e r  e n  l i g n e .

Après  le cours

P e r m e t t e z  a u x  é t u d i a n t s  d e  s e  r e n d r e  à  l e u r  p r o c h a i n  c o u r s , m a i s  s o y e z  d i s p o n i b l e  p o u r  
r é p o n d r e  a u x  q u e s t i o n s , s o i t  à  l’ e x t é r i e u r  d e  l a  s a l l e  d e  c l a s s e  s o i t  d a n s  v o t r e  b u r e a u . 
R é é v a l u e z  v o t r e  r e n d e m e n t  d u  j o u r. A v e z-v o u s  r é u s s i  à  t r a n s m e t t r e  v o s  m e s s a g e s? A v e z-
v o u s  b e s o i n  d e  c h e r c h e r  d e  l’i n f o r m a t i o n  a v a n t  l e  p r o c h a i n  c o u r s? A v e z-v o u s  p r i s  e n  n o t e  v o s  
p r o c h a i n s  r e n d e z-v o u s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s? I l s e r a i t  u t i l e  d e  c o n s u l t e r  l e s  a u t r e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  p o u r  d é t e r m i n e r  s i  v o u s  ê t e s  r e n d u  a u  m ê m e  p o i n t  d u  s y l l a b u s  o u  s’ i l y  a  d e s  
p r o b l è m e s .

Comportement dans  votre bureau

V o u s  d e v r i e z  f i x e r  v o s  h e u r e s  d e  b u r e a u  a p r è s  a v o i r  c o n s u l t é  l e s  é t u d i a n t s  a u  p r e m i e r  c o u r s . 
A s s u r e z-v o u s  d’ ê t r e  d i s p o n i b l e  s u r  r e n d e z-v o u s  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  q u i  n e  p o u r r a i e n t  p a s  v o u s  
r e n c o n t r e r  d u r a n t  l e s  h e u r e s  d e  b u r e a u  f i x é e s . I l y  a  u n e  f o u l e  d e  r a i s o n s  d e  p r e n d r e  r e n d e z-
v o u s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s . V o u s  p o u r r i e z  v o u l o i r  d i s c u t e r  d e  l e u r s  p r o g r è s  o u  d e  l a  n o t e  d’ u n  
t r a v a i l, o u  v o u s  p o u r r i e z  s o u h a i t e r  p o u r s u i v r e  u n e  d i s c u s s i o n  q u i  d e v e n a i t  t r o p  a p p r o f o n d i e  
d u r a n t  l e  s é m i n a i r e . D a n s  b i e n  d e s  c a s , l e s  é t u d i a n t s  v o u d r o n t  d i s c u t e r  d e  l e u r  a b s e n c e , d u  
r e t a r d  d ’ u n  t r a v a i l  r e t a r d  o u  d’ u n e  m a u v a i s e  n o t e . É c o u t e z  l e u r  p r o b l è m e  e t  s o y e z  j u s t e , m a i s  
n e  p e r m e t t e z  p a s  à  u n  é t u d i a n t  d e  v o u s  c o n v a i n c r e  d e  c h a n g e r  s a  n o t e  s i m p l e m e n t  p a r c e  
q u’ i l e s t  t r è s  v e x é .

ANI M E R  U N  S É M INA IR E

Rôle de l’animateur du séminaire



L’ u n  d e s  é l é m e n t s  l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  p o u r  a s s u r e r  l a  r é u s s i t e  d’ u n  s é m i n a i r e  e s t  l a  t o u c h e  
p e r s o n n e l l e  q u’ y  a p p o r t e r a  l’ a n i m a t e u r. L’ a t t i t u d e  d e  c e  d e r n i e r  i n f l u e n c e r a  l a  d y n a m i q u e  d u  
g r o u p e  e t , p a r  c o n s é q u e n t , l e  n i v e a u  e t  l a  q u a l i t é  d e  l a  p a r t i c i p a t i o n . V o u s  v o u s  r a p p e l l e r e z  
s a n s  d o u t e , e n  p u i s a n t  d a n s  v o s  p r o p r e s  s o u v e n i r s  d ’ é t u d i a n t  d u  p r e m i e r  c y c l e , q u e  l e s  
m e i l l e u r s  s é m i n a i r e s  o u  g r o u p e s  d e  d i s c u s s i o n  s o n t  c e u x  d i r i g é s  p a r  u n  a u x i l i a i r e  
d ' e n s e i g n e m e n t  i n t é r e s s é  e t  d y n a m i q u e . E n  r e v a n c h e , r i e n  n’ e s t  p l u s  d é s a g r é a b l e  o u  
e n n u y e u x  q u’ u n  a n i m a t e u r  d e  s é m i n a i r e  q u i  n ’ a r r i v e  p a s  à  e n t r a î n e r  l e s  é t u d i a n t s  d a n s  u n e  
d i s c u s s i o n . G a r d e z  à  l’ e s p r i t  q u e , d a n s  b i e n  d e s  c a s , l e  s é m i n a i r e  p r é s e n t e  u n e  s i t u a t i o n  
n o u v e l l e  e t  i n t i m i d a n t e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s ; s i  l’ u n  d’ e n t r e  e u x  a r r i v e  à  t r o u v e r  l e  c o u r a g e  
d’ e x p r i m e r  u n e  i d é e , i l n e  f a u t  p a s  l a  r e j e t e r  d u  r e v e r s  d e  l a  m a i n  n i  l a  r i d i c u l i s e r. U n  b o n  
a n i m a t e u r  d e  s é m i n a i r e  s u s c i t e  l a  c o n f i a n c e  e n  é t a n t  o u v e r t  a u x  i d é e s  d e s  é t u d i a n t s , t o u t  e n  
l e s  i n c i t a n t  à  a b o r d e r  u n  t h è m e  o u  u n  p r o b l è m e  s o u s  d e  m u l t i p l e s  a n g l e s .

U n  a n i m a t e u r  d e  s é m i n a i r e  c o m p é t e n t  d o i t  j o u e r  b o n  n o m b r e  d e  r ô l e s . I l d o i t  a g i r  c o m m e  :

• i n i t i a t e u r, s o i t  c e l u i  q u i  d é m a r r e  l a  d i s c u s s i o n  r a p i d e m e n t  e t  d e  m a n i è r e  e f f i c a c e
• o r g a n i s a t e u r  d e  t â c h e s , s o i t  c e l u i  q u i  d o n n e  u n  a p e r ç u  d u  d é r o u l e m e n t  d e  l a  

d i s c u s s i o n  e n  v u e  d e  c l a r i f i e r  l e s  b u t s  d e  l a  s é a n c e  o u  d’ e n  é t a b l i r  l’ o r i e n t a t i o n
• q u e s t i o n n e u r, s o i t  c e l u i  q u i  d o n n e  u n e  o r i e n t a t i o n  g é n é r a l e  à  l a  d i s c u s s i o n
• é v a l u a t e u r, s o i t  c e l u i  q u i  p o s e  d e s  q u e s t i o n s  o u  f o r m u l e  d e s  r e m a r q u e s  p o u r  d o n n e r  l e  

t o n  d e s  é c h a n g e s
• r é s u m e u r, s o i t  c e l u i  q u i  r é c a p i t u l e  l e s  p r o p o s  d u  g r o u p e
• i n c i t a t e u r, s o i t  c e l u i  q u i  s u s c i t e  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e  t o u s  l e s  m e m b r e s  d u  g r o u p e  e t  q u i  

n e  l a i s s e  p a s  q u e l q u e s  p e r s o n n e s  d o m i n e r  l a  d i s c u s s i o n
• m o t i v a t e u r, s o i t  c e l u i  q u i  f o u r n i t  u n e  r é t r o a c t i o n  p o s i t i v e  e t  q u i  d o n n e  d e  l a  m o t i v a t i o n

Préparation
L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p r e n n e n t  s o u v e n t  l a  p r é p a r a t i o n  d e s  s é m i n a i r e s  t r o p  à  l a  
l é g è r e , s u r t o u t  s’ i l s  o n t  l’i m p r e s s i o n  d e  b i e n  c o n n a î t r e  l a  m a t i è r e . I l f a u t  c o m m e n c e r  p a r  
p a s s e r  e n  r e v u e  l a  m a t i è r e  à  a b o r d e r  d e  f a ç o n  à  ê t r e  p r ê t  à  r é p o n d r e  à  t o u t e  q u e s t i o n  q u i  
p o u r r a i t  s u r g i r. E s s a y e z  d’ a d a p t e r  l e  m a t é r i e l  p o u r  r é p o n d r e  a u x  b u t s  e t  i n t é r ê t s  d e s  
é t u d i a n t s . Q u e l l e s  o p t i q u e  e t  d o c u m e n t a t i o n  s e r a i e n t  u t i l e s  p o u r  m i e u x  f a i r e  c o m p r e n d r e  l e  
c o u r s  o u  l e s  l e c t u r e s  a u x  é t u d i a n t s? P o u r  a s s u r e r  u n e  d i s c u s s i o n  f r u c t u e u s e , d o n n e z  a u x  
é t u d i a n t s  u n e  s é r i e  d e  q u e s t i o n s  e t  d e  t h è m e s  à  e x p l o r e r  l o r s  d e  l e u r  r é v i s i o n  d e  l a  m a t i è r e  e t  
v e i l l e z  à  c e  q u’ i l s  f a s s e n t  l e u r s  t r a v a u x  e n  l e u r  d o n n a n t  d e s  é v a l u a t i o n s  s u r p r i s e s  o u  d e s  
c o m p t e s  r e n d u s  d e  l e c t u r e  à  f a i r e .

Préparer un séminaire pour répondre aux objectifs  du cours

L e s  s é m i n a i r e s  v i s e n t  g é n é r a l e m e n t  à  p a s s e r  e n  r e v u e  l a  m a t i è r e  a b o r d é e  p e n d a n t  l e s  c o u r s  
m a g i s t r a u x  o u  à  a p p r o f o n d i r  o u  e n r i c h i r  l e s  l e c t u r e s , v o i r e  l e s  d e u x . E n  g é n é r a l , v o u s  a u r e z  à  
a b o r d e r  e n  u n e  s é a n c e  c e  q u e  l e  m a î t r e  d e  c o n f é r e n c e  a u r a  p r i s  d e u x  o u  t r o i s  c o u r s  à  
c o u v r i r. C o n c e n t r e z-v o u s  s u r  l e s  p o i n t s  s a i l l a n t s  d u  t h è m e ,  s u r  l e s  g r a n d s  a r g u m e n t s  e t  s u r  
d e s  e x e m p l e s  p e r c u t a n t s . D u r a n t  l a  m ê m e  s é a n c e , v o u s  v o u d r e z  p r o b a b l e m e n t  p r é v o i r  d u  
t e m p s  p o u r  l e s  q u e s t i o n s  s u r  l a  m a t i è r e  e t  d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  c o m m e n t  p r o g r e s s e n t  
l e u r s  t r a v a u x .



D e  f a ç o n  p l u s  h a b i t u e l l e , l e  s é m i n a i r e  m i s e  s u r  l a  d i s c u s s i o n  e t  l e s  l e c t u r e s  c o n n e x e s  p o u r  
f a i r e  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  a u x  é t u d i a n t s  d e s  t h è m e s  e t  p r o b l é m a t i q u e s  s o u s-j a c e n t s  d ’ u n  t e x t e  
e n  p a r t i c u l i e r. P a r  e x e m p l e , o ù  s e  s i t u e  l e  t e x t e  d a n s  l’ h i s t o r i o g r a p h i e  a c t u e l l e? Q u e  v e u t  d i r e  
l e  t e r m e  h i s t o r i o g r a p h i e? L e  r e s p o n s a b l e  d u  c o u r s  e s t-i l d ’ a c c o r d  a v e c  l’ a u t e u r? 
L’ a r g u m e n t a t i o n  o u  l e s  d o n n é e s  s o n t-e l l e s  c o n t r o v e r s é e s? I l f a u t  i n c i t e r  l e s  é t u d i a n t s  à  
r é f l é c h i r  d e  m a n i è r e  c r i t i q u e  a u  l i e u  d e  s i m p l e m e n t  m é m o r i s e r  o u  r é g u r g i t e r  l a  m a t i è r e .

Structurer un séminaire ou un atelier

L e s  s é m i n a i r e s  p e u v e n t  ê t r e  c e n t r é s  s u r  l a  d i s c u s s i o n  e n  g r o u p e  d e s  c o u r s  m a g i s t r a u x  o u  
d e s  l e c t u r e s , s u r  d e s  p r é s e n t a t i o n s  o r a l e s  f a i t e s  p a r  l e s  é t u d i a n t s  o u  e n c o r e  s u r  d e s  
d i s c u s s i o n s  o u  e x e r c i c e s  e n  p e t i t s  g r o u p e s .

A n i m e r  l a  d i s c u s s i o n  e n  g r o u p e

I l y  a  d i f f é r e n t e s  f a ç o n s  d e  s u s c i t e r  o u  d e  s’ a s s u r e r  d e  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e s  é t u d i a n t s  d a n s  u n  
s é m i n a i r e . P o u r  c o m m e n c e r, v o u s  p o u v e z  d e m a n d e r  à  c h a q u e  é t u d i a n t  d e  f a i r e  r e s s o r t i r  u n  
p o i n t  q u ’ i l a  a i m é  d a n s  s e s  l e c t u r e s , q u ’ i l n’ a  p a s  a i m é ,  q u i  l’ a r e n d u  c o n f u s , e t c . V o u s  p o u v e z  
a u s s i  d e m a n d e r  a u  g r o u p e  d e  t r o u v e r  d e s  m o t s  o u  c o n c e p t s  c l é s  t i r é s  d e s  l e c t u r e s  e t  d’ e n  
e x p l i q u e r  l a  s i g n i f i c a t i o n . V o u s  p o u v e z  d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  d e  p r é p a r e r  u n e  o u  d e u x  
q u e s t i o n s  i n s p i r é e s  d u  c o u r s  m a g i s t r a l  o u  d e s  l e c t u r e s . L’ a n i m a t e u r  d u  s é m i n a i r e  p e u t  e n s u i t e  
u t i l i s e r  l e s  m e i l l e u r e s  q u e s t i o n s  o u  l e s  p l u s  f r é q u e n t e s  p o u r  l a n c e r  l a  d i s c u s s i o n . S ’ i l s’ a g i t  
d ’ u n  c o u r s  d ’ i n t r o d u c t i o n , v o u s  p o u v e z  a u s s i  d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  d e  n o t e r  l a  t h è s e  d e  
b a s e  d u  c o u r s  o u  d e  l a  l e c t u r e  e t  l e s  i n v i t e r  à  e x p l i q u e r  a u  m o i n s  u n  f a i t  o u  u n  e x e m p l e  u t i l i s é  
p a r  l’ a u t e u r  p o u r  i l l u s t r e r  s o n  p r o p o s . V o u s  p o u v e z  l e u r  d e m a n d e r  d e  c o n s t r u i r e  u n  d o s s i e r  d e  
l e c t u r e s , d a n s  l e s q u e l s  i l s  d o i v e n t  i n s c r i r e  l e  s u j e t  e t  l a  t h è s e  d e  l’ a r t i c l e  a i n s i  q u e  l e s  s o u r c e s  
q u i  y  s o n t  c i t é e s  e t  f a i r e  u n e  é v a l u a t i o n  c r i t i q u e  d e  s a  p e r t i n e n c e . E n  d e r n i e r  l i e u , l e  m o y e n  l e  
p l u s  s û r  d e  f a v o r i s e r  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e s  é t u d i a n t s  c o n s i s t e  à  l e u r  f o u r n i r  d e u x  o u  t r o i s  
q u e s t i o n s  à  e x p l o r e r  p e n d a n t  q u ’ i l s  l i s e n t  l’ a r t i c l e  o u  a s s i s t e n t  a u  c o u r s . D i t e s-l e u r  q u e  v o u s  
p o u r r i e z  l e u r  d e m a n d e r  d e  r é p o n d r e  à  c e s  q u e s t i o n s  à  l a  r e n c o n t r e  s u i v a n t e .

Q u e s t i o n s     : l’ o u t i l l e  p l u s  u t i l e  d’ u n  a n i m a t e u r  d e  s é m i n a i r e  

E n t r e  l e s  m a i n s  d’ u n  a n i m a t e u r  q u a l i f i é , u n e  q u e s t i o n  p e u t  e x p l o i t e r  t o u t  l e  p o t e n t i e l  d’ u n e  
e x p é r i e n c e  d’ a p p r e n t i s s a g e  e t  f a i r e  d u  s é m i n a i r e  u n e  m e n a c e  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  t o u t  a u t a n t  
q u e  l’ a n i m a t e u r. I l e x i s t e  d i f f é r e n t s  t y p e s  d e  q u e s t i o n  :

• l e s  q u e s t i o n s  d e  f a i t, p o u r  a l l e r  c h e r c h e r  d e  l’i n f o r m a t i o n  p r é c i s e ; c e s  q u e s t i o n s  
d é b u t e n t  g é n é r a l e m e n t  p a r  qui, qu’est-ce-que, où o u  quand;

• l e s  q u e s t i o n s  d i v e r g e n t e s , q u i  n e  m è n e n t  p a s  à  u n e  b o n n e  o u  u n e  m a u v a i s e  r é p o n s e  
e t  q u i  s e r v e n t  à  f a i r e  r e s s o r t i r  d e s  p o s s i b i l i t é s  à  e x p l o r e r ;

• l e s  q u e s t i o n s  e x p l o r a t o i r e s , q u i  s ’ e m p l o i e n t  e n  s é r i e  p o u r  a p p r o f o n d i r  o u  c l a r i f i e r  l a  
r é p o n s e  o u  l a  c o m p r é h e n s i o n  d’ u n  é t u d i a n t ;

• l e s  q u e s t i o n s  d e  h a u t  n i v e a u , q u i  v o n t  a u-d e l à  d u  s i m p l e  r a p p e l  d’ i n f o r m a t i o n  e t  q u i  
r e q u i è r e n t  u n e  a n a l y s e  p l u s  p o u s s é e  d e  l a  p a r t  d e  l’ é t u d i a n t .

C i b l e r  l a  d i s c u s s i o n



P o u r  d i r i g e r  l a  d i s c u s s i o n  d a n s  u n  s é m i n a i r e , c o m m e n c e z  p a r  p o s e r  d e s  q u e s t i o n s  q u i  
a p p e l l e n t  d e s  r é p o n s e s  p r é c i s e s . P a r t e z  d u  n i v e a u  l e  p l u s  é l é m e n t a i r e  p u i s  m i s e z  s u r  l e s  
c o n n a i s s a n c e s  d e s  é t u d i a n t s  e t  l e u r  c o m p r é h e n s i o n  d e  l a  m a t i è r e . S i  l e s  é t u d i a n t s  
c o m m e n c e n t  à  f a i r e  d e s  r e m a r q u e s  h o r s  c o n t e x t e , r e p r e n e z  u n  a s p e c t  d e  l e u r s  p r o p o s  q u i  
v o u s  p e r m e t t r a  d e  l e s  r a m e n e r  s u r  l e  s u j e t . P o u r  é v i t e r  d’ a l i é n e r  i n d û m e n t  l e s  é t u d i a n t s , d i t e s-
l e u r  q u e  v o u s  p o u r r e z  d i s c u t e r  d e  l e u r s  r e m a r q u e s  a p r è s  l e  c o u r s  o u  d u r a n t  v o s  h e u r e s  d e  
b u r e a u . S i  l a  d i s c u s s i o n  s’ e s s o u f f l e , r é s u m e z  c e  q u i  a  é t é  d i t  p o u r  r a p p e l e r  a u  g r o u p e  l a  
m a t i è r e  d é j à  c o u v e r t e .

É l a r g i r  l a  d i s c u s s i o n

S i  v o u s  s e n t e z  q u e  l e s  é t u d i a n t s  m a î t r i s e n t  b i e n  l e s  r u d i m e n t s  d e  l a  m a t i è r e , v o u s  p o u v e z  
é l a r g i r  l a  d i s c u s s i o n  e n  p o s a n t  u n e  q u e s t i o n  c o n n e x e . P a r  e x e m p l e  : c r o y e z-v o u s  q u e  l e s  
t e n d a n c e s  f é m i n i s t e s  d e  l’ a u t e u r e  i n f l u e n c e n t  s a  f a ç o n  d e  d é p e i n d r e  l a  j u s t i c e  p é n a l e  a u  
X I X e s i è c l e? D e m a n d e z-l e u r  d e  h a s a r d e r  u n e  r é p o n s e  o u  e n c o u r a g e z-l e s  à  e x p l i q u e r  l e u r  
r a i s o n n e m e n t . U n  e x e r c i c e  d e  r e m u e-m é n i n g e s  p e u t  a u s s i  c o n s t i t u e r  u n  m o y e n  t r è s  e f f i c a c e  
d’ a m e n e r  t o u s  l e s  é t u d i a n t s  à  p a r t i c i p e r  à  l a  d i s c u s s i o n . A f i n  d’ é v i t e r  d e  d i r i g e r  t r o p  
é t r o i t e m e n t  l a  s é a n c e , é v i t e z  a u t a n t  q u e  p o s s i b l e  d e  p a r t i c i p e r  à  l a  d i s c u s s i o n . P e r m e t t e z  a u x  
é t u d i a n t s  d’ i n t e r a g i r  e n t r e  e u x  e t  i n v i t e z-l e s  à  l e  f a i r e . I n t e r v e n e z  s e u l e m e n t  q u a n d  l a  
d i s c u s s i o n  c o m m e n c e  à  p i é t i n e r  o u  q u a n d  u n  é t u d i a n t  e s s a i e  d e  l a  d o m i n e r  o u  d e  l a  f a i r e  
d é v i e r.

R o m p r e  l e  s i l e n c e

L e s  p é r i o d e s  d e  s i l e n c e  p e u v e n t  ê t r e  d i f f i c i l e s  o u  d é r a n g e a n t e s  d a n s  u n  s é m i n a i r e , t a n t  p o u r  
l e  p r o f e s s e u r  q u e  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  l e s  é t u d i a n t s . T o u t e f o i s , m ê m e  s i  l a  
t e n t a t i o n  d e  r o m p r e  v o u s-m ê m e  l e  s i l e n c e  e s t  f o r t e , a t t e n d e z  q u’ u n  é t u d i a n t  d o n n e  u n e  
r é p o n s e . L e s  é t u d i a n t s  o n t  b e s o i n  d e  t e m p s  p o u r  r é f l é c h i r  à  u n e  r é p o n s e  e t  v o u s  d e v e z  l e u r  
a c c o r d e r  d u  t e m p s . L e  f a i t  d e  l a i s s e r  d u  t e m p s  d o n n e  l’ o c c a s i o n  à  c e r t a i n s  é t u d i a n t s  p l u s  
l e n t s  d e  r é p o n d r e  e t  v o u s  p e r m e t  d e  f a i r e  p a r t i c i p e r  d a v a n t a g e  d’ é t u d i a n t s . D e  t o u t e  f a ç o n , i l 
e s t  f o r t  p r o b a b l e  q u e  l e s  é t u d i a n t s  q u i  s’ e x p r i m e n t  p l u s  s o u v e n t  f i n i r o n t  p a r  r o m p r e  l e  s i l e n c e .

E x p o s é s  d e s  é t u d i a n t s

U n e  s o l u t i o n  d e  r e c h a n g e  à  l a  d i s c u s s i o n  d e  g r o u p e  d a n s  u n  s é m i n a i r e  c o n s i s t e  à  d e m a n d e r  
a u x  é t u d i a n t s  d e  p r é p a r e r  d e s  e x p o s é s  q u’ i l s  p r é s e n t e r o n t  e n  c l a s s e  t o u t e s  l e s  s e m a i n e s  s u r  
d e s  t h è m e s , s u j e t s  o u  l e c t u r e s  d é t e r m i n é s . C h a q u e  s é m i n a i r e  c o m p t e r a  u n  o u  d e u x  e x p o s é s ,  
q u i  s e r o n t  s u i v i s  d ’ u n e  p é r i o d e  d e  q u e s t i o n s  o u  d e  d i s c u s s i o n .

D i s c u s s i o n  e n  p e t i t s  g r o u p e s

C e r t a i n s  a n i m a t e u r s  d e  s é m i n a i r e  r e m a r q u e n t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  s o n t  p l u s  p r o m p t s  à  
p a r t i c i p e r  e t  s’ e n g a g e n t  d a v a n t a g e  d a n s  l e s  d é b a t s  s i  l a  c l a s s e  e s t  d i v i s é e  e n  p e t i t s  g r o u p e s . 
V o u s  p o u v e z , p a r  e x e m p l e , d e m a n d e z  à  c h a q u e  p e t i t  g r o u p e  d e  t r a i t e r  d e  q u e s t i o n s  p r é c i s e s , 
q u e  t o u t  l e  g r o u p e  p o u r r a  e x a m i n e r  à  l a  f i n  d e  l a  p é r i o d e  d e  q u e s t i o n s .

Ré soudre les  problèmes  qui surgi s sent durant le séminaire



L’ é t u d i a n t  r é s e r v é

I l e s t  f a c i l e  d e  n é g l i g e r  l e  s i l e n c e  d e  c e r t a i n s  é t u d i a n t s  q u a n d  t r o i s  o u  q u a t r e  a u t r e s  é t u d i a n t s  
c o n t r i b u e n t  l a r g e m e n t  à  l a  d i s c u s s i o n . C o n v a i n c r e  u n  é t u d i a n t  r é s e r v é  d e  p r e n d r e  l a  p a r o l e  
r e q u i e r t  d e  l a  p a t i e n c e  e t  d e  l a  c o m p r é h e n s i o n  : n e  f o r c e z  p a s  q u e l q u’ u n  à  p a r l e r  e n  l e  
m e t t a n t  s u r  l a  s e l l e t t e . A m e n e z  p l u t ô t  l e s  é t u d i a n t s  t i m i d e s  à  p r e n d r e  p a r t  à  l a  d i s c u s s i o n  e n  
d e m a n d a n t  à  c h a c u n  d’ é m e t t r e  u n  c o m m e n t a i r e  s u r  l e  t e x t e  l u, c o m m e  n o u s  l’ a v o n s  v u  
p r é c é d e m m e n t . C e t t e  p r a t i q u e  d o n n e r a  à  l’ é t u d i a n t  t i m i d e  u n e  o c c a s i o n  d’ e x p r i m e r  s e s  i d é e s  
d a n s  u n  c a d r e  m o i n s  i n t i m i d a n t . S i  v o u s  p o s e z  d e s  q u e s t i o n s  a u  g r o u p e , a t t e n d e z  q u e  l e s  
é t u d i a n t s  l e n t s  s o i e n t  p r ê t s  a v a n t  d e  l e u r  d e m a n d e r  d e  r é p o n d r e  ; i l s  p o u r r a i e n t  s i m p l e m e n t  
a v o i r  b e s o i n  d e  d a v a n t a g e  d e  t e m p s  p o u r  r é f l é c h i r  o u  a g i r. C h e r c h e z  d e s  i n d i c e s  n o n  v e r b a u x  
p o u r  s a v o i r  q u a n d  l’ é t u d i a n t  t i m i d e  à  q u e l q u e  c h o s e  à  d i r e . E n f i n , s i  v o u s  f o r m e z  d e  p e t i t s  
g r o u p e s , i l s e r a  p l u s  d i f f i c i l e  p o u r  l’ é t u d i a n t  d e  s e  c a c h e r  e t  i l s e r a  p l u s  f a c i l e  p o u r  l u i d e  
s’ e x p r i m e r  d e v a n t  s e u l e m e n t  q u e l q u e s  p e r s o n n e s .

L’ é t u d i a n t  d o m i n a n t

I l y  a u r a  t o u j o u r s  u n  o u  d e u x  é t u d i a n t s  q u i  v o n t  t e n t e r  d e  d o m i n e r  l a  d i s c u s s i o n . E s s a y e z  d e  
t r a n s f o r m e r  l e u r s  r e m a r q u e s  e n  u n  s u j e t  d e  d i s c u s s i o n  p o u r  t o u t  l e  g r o u p e . V o u s  p o u v e z  
s o u l i g n e r  l e s  r e m a r q u e s  d e  c e s  é t u d i a n t s  e n  n o t a n t  q u ’ e l l e s  m é r i t e r a i e n t  d a v a n t a g e  d e  t e m p s  
q u e  n e  l’ a u t o r i s e  l a  s é a n c e  e t  v o u s  p o u v e z  l e s  i n v i t e r  à  e n  d i s c u t e r  a p r è s  l e  c o u r s  o u  d u r a n t  
v o s  h e u r e s  d e  b u r e a u . E n  d e r n i e r  r e c o u r s , p a r l e z  à  l’ é t u d i a n t  v i s é  e t  d e m a n d e z-l u i  s o n  a i d e  
p o u r  s o l l i c i t e r  d e s  r é p o n s e s  c h e z  l e s  é t u d i a n t s  m o i n s  b a v a r d s . D i t e s-l u i q u ’ i l a  a p p o r t é  u n e  
c o n t r i b u t i o n  v a l a b l e  a u  s é m i n a i r e , m a i s  q u ’ i l p e u t  i n t i m i d e r  d ’ a u t r e s  é t u d i a n t s  p l u s  r é s e r v é s . 

L’ é t u d i a n t  p e r t u r b a t e u r

I l y  a  p l u s i e u r s  f a ç o n s  d’ a b o r d e r  l e  c a s  d’ u n  é t u d i a n t  q u i  e s t  d é l i b é r é m e n t  p e r t u r b a t e u r. V o u s  
p o u v e z  i n d i q u e r  à  t o u t  l e  g r o u p e  p o u r  d i r e  q u e  v o u s  n’ ê t e s  p a s  i m p r e s s i o n n é  p a r  l e  
c o m p o r t e m e n t  d e s  m e m b r e s  d e  l a  c l a s s e . P a r  e x e m p l e , d i t e s  q u e  l e s  r e t a r d s  c o n t i n u s  s o n t  
u n e  a f f a i r e , m a i s  q u e  f a i r e  u n e  e n t r é e  a v e c  g r a n d  b r u i t  e s t  i n j u s t e  p o u r  l e s  a u t r e s  é t u d i a n t s  e t  
i n t e r r o m p t  v o t r e  p r é s e n t a t i o n . S i  v o u s  p a r l e z  e n  p r i v é  a u x  é t u d i a n t s  v i s é s , r a p p e l e z-l e u r  q u’ i l s  
n e  s o n t  p a s  f o r c é s  d’ a s s i s t e r  à  v o t r e  c o u r s , n i  d’ a p p r e n d r e , m a i s  q u ’ i l s  o n t  l’ o b l i g a t i o n  d e  n e  
p a s  n u i r e  à  l’ a p p r e n t i s s a g e  d e s  a u t r e s . É v i t e z  d ’ a r g u m e n t e r  a v e c  c e s  é t u d i a n t s  e t  i n f o r m e z  l e  
p r o f e s s e u r  d u  c o u r s  s i  l a  s i t u a t i o n  p e r s i s t e .

S é c u r i t é  e n  c l a s s e

L a  c r é a t i o n  d’ u n  m i l i e u  p o s i t i f c o n s t i t u e  e n  f i n  d e  c o m p t e  l e  m e i l l e u r  m o y e n  d’ a s s u r e r  l a  
s é c u r i t é  e n  c l a s s e . T o u t e f o i s , p e u  i m p o r t e  l e  n o m b r e  d e  m e s u r e s  d e  p r é v e n t i o n  q u e  v o u s  
p r e n e z , i l s e  p o u r r a i t  q u e  v o u s  r e n c o n t r i e z  d e s  é t u d i a n t s  p a r t i c u l i è r e m e n t  p e r t u r b a t e u r s , v o i r e  
d e s  é t u d i a n t s  q u i  c o n s t i t u e n t  u n e  m e n a c e  p o u r  v o t r e  s é c u r i t é  e t  c e l l e  d e  l a  c l a s s e . S i  v o u s  
ê t e s  a u x  p r i s e s  a v e c  u n  é t u d i a n t  p e r t u r b é , a u  p o i n t  q u’ i l c r i e  e n  c l a s s e , i l y  a  b i e n  d e s  f a ç o n s  
d e  r é t a b l i r  l a  s i t u a t i o n . N e  c o m m e n c e z  p a s  à  c r i e r  v o u s  a u s s i ; p e r m e t t e z-l u i  d e  s’ e x p r i m e r  e t  
é c o u t e z-l e  a t t e n t i v e m e n t  e n  l e  r e g a r d a n t , e n  m a n i f e s t a n t  u n  i n t é r ê t  s i n c è r e  e n v e r s  c e  q u’ i l d i t . 
U n e  f o i s  q u ’ i l a u r a  t e r m i n é , d e m a n d e z-l u i  d e s  p r é c i s i o n s . R e c o n n a i s s e z  c e s  s e n t i m e n t s . 
I m p o s e z  d e s  l i m i t e s  e t  e x p l i q u e z  c l a i r e m e n t  l e s  c o m p o r t e m e n t s  q u i  s o n t  i n a c c e p t a b l e s  (pa r 
e x e m p l e  : v o u s  n e  l e u r  a d r e s s e r e z  p a s  l a  p a r o l e  t a n t  q u’ i l s  n e  b a i s s e r o n t  p a s  l e  t o n). I l e s t  à  
e s p é r e r  q u e  l’ é t u d i a n t  s e  c a l m e r a  e t , s i  s a  c o l è r e  a  é t é  s u s c i t é e  p a r  u n  é l é m e n t  d u  c o u r s , q u e  



v o u s  a r r i v e r e z  à  e n  f a i r e  u n e  e x p é r i e n c e  d’ a p p r e n t i s s a g e  d a n s  l e  c a d r e  d u  c o u r s . S i  l a  
p e r s o n n e  n e  s e  c a l m e  t o u t  s i m p l e m e n t  p a s , v o u s  p o u r r i e z  d e v o i r  f a i r e  a p p e l  a u  s e r v i c e  d e  
s é c u r i t é  d u  c a m p u s . A p r è s  u n  t e l  i n c i d e n t , i l e s t  u t i l e  d e  t e n i r  u n e  s é a n c e  d e  d é b r i e f i n g  a v e c  
t o u t e  l a  c l a s s e . I n f o r m e z  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  e t  l e  d é p a r t e m e n t  d e  c e  q u i  s’ e s t  p a s s é . V o u s  
p o u r r e z  v o u l o i r  s u i v r e  u n  a t e l i e r  s u r  l a  r é s o l u t i o n  d e  c o n f l i t p o u r  a p p r e n d r e  d e s  t e c h n i q u e s  
p l u s  p o u s s é e s ; v o t r e  u n i v e r s i t é  e n  o f f r e  p r o b a b l e m e n t .

S i  d e s  m e n a c e s  o n t  é t é  p r o f é r é e s  à  v o t r e  é g a r d , c o n s u l t e z  i m m é d i a t e m e n t  l e  t i t u l a i r e  d u  
c o u r s . L a  s u i t e  à  d o n n e r  a u x  é v é n e m e n t s  v a r i e r a  d’ u n e  u n i v e r s i t é  à  l’ a u t r e , t o u t  c o m m e  l e s  
o r g a n i s m e s  u n i v e r s i t a i r e s  q u i  i n t e r v i e n d r o n t  (co m m e  l a  F a c u l t é  d e s  é t u d e s  s u p é r i e u r e s , l e  
b u r e a u  d e  s u r v e i l l a n c e  d u  c o m p o r t e m e n t  é t u d i a n t , e t c .). S i  v o u s  n’ a v e z  p a s  l’i m p r e s s i o n  q u e  
l e  d é p a r t e m e n t  a g i t  c o r r e c t e m e n t  e n  v o t r e  f a v e u r, p r e n e z  l e s  d e v a n t s  –  c o m m u n i q u e z  a v e c  
d e s  g e n s  e n  p o s i t i o n  d’ a u t o r i t é  e t  f a i t e s  a p p e l  à  v o t r e  s y n d i c a t  p o u r  o b t e n i r  d e  l’ a i d e . V o u s  n e  
d e v r i e z  j a m a i s  s e n t i r  q u e  v o t r e  s é c u r i t é  e s t  m e n a c é e  e n  c l a s s e . S i  v o u s  a v e z  l’i m p r e s s i o n  
q u e  l’ u n i v e r s i t é  n e  f a i t  r i e n  o u  n e  p r e n d  p a s  l a  s i t u a t i o n  a u  s é r i e u x , a p p e l e z  l a  p o l i c e . D a n s  
l’ é v e n t u a l i t é  t r è s  p e u  p r o b a b l e  o ù  u n  é t u d i a n t  a p p o r t e r a i t  u n e  a r m e  e n  c l a s s e , i l e s t  i m p o r t a n t  
d e  g a r d e r  s o n  s a n g-f r o i d , s i n o n  v o u s  s è m e r e z  l a  p a n i q u e  c h e z  l e s  a u t r e s  é t u d i a n t s . B i e n  q u’ i l 
y  a i t  p e u  d e  c o n s e i l s  à  p r o d i g u e r  p o u r  u n e  t e l l e  s i t u a t i o n , i l y  a  t o u t  d e  m ê m e  u n e  
r e c o m m a n d a t i o n  à  f a i r e . A u  d é b u t  d u  s e m e s t r e , c h o i s i s s e z  u n  o u  d e u x  é t u d i a n t s  q u i  
a c c e p t e r o n t  d e  s’ a s s e o i r  p r è s  d e  l a  p o r t e  à  c h a q u e  s é a n c e  e t  d’ a v o i r  a v e c  e u x  l e  n u m é r o  d e  
l a  s é c u r i t é  (l’u n i v e r s i t é  Y o r k , p a r  e x e m p l e , a  i m p r i m é  d e  p e t i t e s  c a r t e s  c o n t e n a n t  l e s  n u m é r o s  
d e  t é l é p h o n e  p e r t i n e n t s). S i  l a  s é c u r i t é  p h y s i q u e  s e  t r o u v e  m e n a c é e ,  l’ é t u d i a n t  c h o i s i  p o u r r a i t  
t e n t e r  d e  s o r t i r  d e  l a  c l a s s e  e t  a p p e l e r  l e s  s e c o u r s . C e p e n d a n t , i l e s t  i m p o r t a n t  d e  n e  p a s  
o u b l i e r  q u e  m ê m e  s i  u n e  t e l l e  s i t u a t i o n  p e u t  s e  p r o d u i r e  d a n s  u n e  g r a n d e  s a l l e  d e  c l a s s e , e l l e  
e s t  p e u  p r o b a b l e  d a n s  u n e  p e t i t e  s a l l e  d e  s é m i n a i r e . E n c o r e  u n e  f o i s , r e n s e i g n e z-v o u s  p o u r  
s a v o i r  s i  v o t r e  u n i v e r s i t é  o f f r e  d e s  a t e l i e r s  s u r  l a  s é c u r i t é  e n  c l a s s e , s i n o n  p r o p o s e z-l u i  d e  l e  
f a i r e .

C o m m e n t  r é a g i r  à  L A  q u e s t i o n?

P e u  i m p o r t e  à  q u e l  p o i n t  v o u s  ê t e s  p r é p a r é , i l y  a u r a  t o u j o u r s  d e s  q u e s t i o n s  a u x q u e l l e s  v o u s  
n e  s a u r e z  r é p o n d r e . P r o f i t e z-e n  p o u r  l e s  t o u r n e r  e n  o c c a s i o n  d’ a p p r e n t i s s a g e  m u t u e l. V o u s  
p o u v e z  r e d i r i g e r  l a  q u e s t i o n  v e r s  u n  é t u d i a n t  o u  d e m a n d e z  à  l a  c l a s s e  d’ e n  d i s c u t e r. S i  
p e r s o n n e  n e  t r o u v e  d e  r é p o n s e , d e m a n d e z  à  l a  p e r s o n n e  q u i  a  p o s é  l a  q u e s t i o n  d e  t r o u v e r  
u n e  r é p o n s e  p o u r  l a  s e m a i n e  s u i v a n t e . V o u s  p o u v e z  a u s s i  s i m p l e m e n t  d i r e  q u e  v o u s  n’ a v e z  
p a s  d e  r é p o n s e  p o u r  l’i n s t a n t , m a i s  q u e  v o u s  y  r e v i e n d r e z  a u  p r o c h a i n  c o u r s . P e u  i m p o r t e  
l’ a p p r o c h e  c h o i s i e , v o u s  m a i n t i e n d r e z  l’i n t é r ê t  d e  l a  c l a s s e  e t , s u r t o u t, v o t r e  c r é d i b i l i t é .

Q u e  f a i r e  s i  v o u s  é p u i s e z  t o u t  v o t r e  m a t é r i e l  a v a n t  l a  f i n  d u  c o u r s?

Q u e  f a i r e  s i  v o t r e  c o u r s  m a g i s t r a l  o u  l a  d i s c u s s i o n  s e  t e r m i n e  t ô t? L a  s o l u t i o n  l a  p l u s  s i m p l e  
c o n s i s t e  à  r é c a p i t u l e r  l e s  p r i n c i p a u x  p o i n t s  d e  l a  s é a n c e  e t  à  p r é s e n t e r  l e s  g r a n d e s  l i g n e s  d e  
l a  p r o c h a i n e  l e ç o n . V o u s  p o u v e z  a u s s i  d e m a n d e r  a u x  é t u d i a n t s  s’ i l s  o n t  d e s  q u e s t i o n s  a u  
s u j e t  d e s  l e c t u r e s , d e  l’ e x a m e n  o u  d e s  t r a v a u x  é c r i t s . S ’ i l n’ y  a  p a s  d e  r é p o n s e , l a i s s e z  
e n t e n d r e  à  v o s  é t u d i a n t s  q u e  v o u s  a v e z  p r é p a r é  u n  p e t i t  q u e s t i o n n a i r e  p o u r  é v a l u e r  l e u r  
p r o g r è s  j u s q u’ à  m a i n t e n a n t . A u  p i r e , l a i s s e z  l e s  é t u d i a n t s  p a r t i r  p l u s  t ô t; i l s  s e r o n t  c o n t e n t s  
d ’ a v o i r  d u  t e m p s  l i b r e . C e p e n d a n t , n’ e n  f a i t e s  p a s  u n e  h a b i t u d e .
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V u  q u e  l a  p l u p a r t  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  o n t  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  d i r i g e r  l e s  
s é m i n a i r e s  e t  l e s  a t e l i e r s , c e  s o n t  s o u v e n t  e u x  q u i  d o i v e n t  f o u r n i r  u n e  n o t e  d e  p a r t i c i p a t i o n  d e  
c h a q u e  é t u d i a n t  d a n s  l e  s é m i n a i r e , q u i  r e p r é s e n t e  u n  p o u r c e n t a g e  d e  l a  n o t e  t o t a l e  d u  c o u r s . 
S i  v o u s  d e m a n d e z  a u x  é t u d i a n t s  d e  f a i r e  d e s  t r a v a u x  o u  d e s  d e v o i r s  é c r i t s , a s s u r e z-v o u s  q u e  
c e u x-c i  c o m p t e n t  p o u r  u n e  p a r t i e  d e  l a  n o t e  f i n a l e . P u i s q u e  l e s  n o t e s  p o u r  l a  d i s c u s s i o n  d a n s  
l e s  s é m i n a i r e s  s o n t  g é n é r a l e m e n t  é p h é m è r e s , v o u s  d e v r i e z  e x p l i q u e r  l e s  d i v e r s  f a c t e u r s  q u i  
e n t r e n t  e n  l i g n e  d e  c o m p t e  d a n s  l a  n o t e  f i n a l e . P a r  e x e m p l e , p o u r  v o t r e  e s t i m a t i o n  d e  l a  n o t e , 
q u e l l e  e s t  l’i m p o r t a n c e  d e  l’ a s s i d u i t é  o u  d e  l a  q u a l i t é  p a r  r a p p o r t  à  l a  q u a n t i t é  d e s  
c o n t r i b u t i o n s  o r a l e s? L’ é t u d i a n t  a-t-i l c o n t r i b u é  f r é q u e m m e n t  à  l a  d i s c u s s i o n , s a n s  p o u r  a u t a n t  
m o n t r e r  q u’ i l c o n n a i s s a i t  l e s  c o n c e p t s , t h è m e s  e t  l e c t u r e s  d u  c o u r s? Y  a-t-i l u n e  d i f f é r e n c e  
q u a l i t a t i v e  e n t r e  l e s  e x p o s é s  d e s  é t u d i a n t s  e t  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  d u r a n t  l a  d i s c u s s i o n  e n  
c l a s s e?

U t i l i s e z  u n  b a r è m e  d e  n o t a t i o n  a v e c  l e q u e l  v o u s  v o u s  s e n t e z  à  l’ a i s e . V o u s  t r o u v e r e z  s a n s  
d o u t e  p r a t i q u e  d’ e m p l o y e r  u n  i n t e r v a l l e  d e  p o i n t s  c o u r t , c o m m e  d e  1  à  5. A c c o r d e z  u n  p o i n t  
p o u r  l a  p r é s e n c e  e t  l a i s s e z  l’ é t u d i a n t  m é r i t e r  l e s  q u a t r e  a u t r e s  p o i n t s  p a r  s a  p a r t i c i p a t i o n . 
C e p e n d a n t , n e  n o t e z  p a s  l e s  p o i n t s  d u r a n t  l a  d i s c u s s i o n  d u  s é m i n a i r e . L e s  é t u d i a n t s  
t r o u v e r o n t  c e t t e  p r a t i q u e  u n  p e u  d é c o n c e r t a n t e  e t  –  s’ i l s  o n t  l’i m p r e s s i o n  d’ ê t r e  
c o n t i n u e l l e m e n t  é v a l u é s  –  i l s  p o u r r a i e n t  c e s s e r  d e  p r e n d r e  p a r t  à  l a  d i s c u s s i o n . P o u r  é v i t e r  
l e s  p r o b l è m e s , i n s c r i v e z  l e s  n o t e s  à  l a  f i n  d e  c h a q u e  s é a n c e  q u a n d  v o u s  a v e z  e n c o r e  l e  
s é m i n a i r e  f r a i s  e n  m é m o i r e .

NOTE R  LE S  E S S A I S, LE S  TRAVAU X  ET LE S  E X A M E N S

I l n e  f a u t  p a s  p r e n d r e  à  l a  l é g è r e  l a  t â c h e  d’ a s s i g n e r  u n e  n o t e . L a  n o t e  r e n f e r m e  d e  
l’i n f o r m a t i o n  u t i l e  : q u e l  e s t  l e  r e n d e m e n t  d e  l’ é t u d i a n t  p a r  r a p p o r t  a u x  n o r m e s  f i x é e s  p o u r  l e  
c o u r s? L a  n o t e  s e r v i r a-t-e l l e  d e  b a r è m e  p o u r  u n e  f u t u r e  d i s t i n c t i o n  o u  p o u r  p e r m e t t r e  à  u n  
c o m i t é  d ’ é t u d e s  s u p é r i e u r e s  d’ é v a l u e r  l e  r e n d e m e n t  d e  l’ é t u d i a n t? P o u r  v o u s  a s s u r e r  q u e  
v o t r e  b a r è m e  d e  n o t a t i o n  r é p o n d  a u x  n o r m e s  u n i v e r s e l l e s , c o n s u l t e z  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s , l e s  
a u t r e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  l e s  l i g n e s  d i r e c t r i c e s  d e  l’ u n i v e r s i t é . S i  v o u s  a v e z  d e s  
d o u t e s  s u r  l a  s é v é r i t é  d e  v o s  c r i t è r e s  d e  c o r r e c t i o n , d e m a n d e z  a u  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  d e  p a s s e r  
e n  r e v u e  l e s  p r e m i e r s  t r a v a u x  q u e  v o u s  a u r e z  n o t é s . I l v o u s  i n d i q u e r a  s’ i l p r é f è r e  u n e  n o t e  
e x p r i m é e  e n  p o u r c e n t a g e  o u  u n e  n o t e  a l p h a  e t  c o m m e n t  p a s s e r  d ’ u n  s y s t è m e  d e  n o t a t i o n  à  
l’ a u t r e . V o u s  d e v r i e z  a u s s i  d e m a n d e r  a u  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  d e  v o u s  e x p l i q u e r  l’i m p o r t a n c e  
r e l a t i v e  d e  l a  q u a l i t é  d e  l’ é c r i t u r e  o u  d u  c o n t e n u  p o u r  c h a q u e  t r a v a i l  o u  e x a m e n  e t  d e  v o u s  
d i r e  s’ i l a  u n e  p o l i t i q u e  s u r  l e s  t r a v a u x  e n  r e t a r d , l a  q u a l i t é  d e  l’ é c r i t u r e  e t  l e s  é c h e c s .

Préparation et survol rapide

L a  p r é p a r a t i o n  à  l a  c o r r e c t i o n  c o m m e n c e  d è s  l e  d é b u t  d u  c o u r s , a u  m o m e n t  o ù  v o u s  
e x p l i q u e z  v o s  a t t e n t e s  a u x  é t u d i a n t s . S i  v o u s  a n i m e z  u n  s é m i n a i r e , v o u s  a v e z  u n e  o c c a s i o n  
e n  o r  d e  s o u l i g n e r  v o s  e x i g e n c e s  p e r s o n n e l l e s  e t  c e l l e s  d e  l’ u n i v e r s i t é . N e  t e n e z  p a s  p o u r  
a c q u i s  q u e  l e s  é t u d i a n t s  c o n n a i s s e n t  l a  m a n i è r e  d e  p r é s e n t e r  l e s  t r a v a u x , l a  d o c u m e n t a t i o n  



r e q u i s e  o u  l e  s t y l e  a p p r o p r i é  : l e s  t r a v a u x  d o i v e n t-i l s  ê t r e  s o u m i s  à  d o u b l e  i n t e r l i g n e  o u  
d a c t y l o g r a p h i é s? S o u h a i t e z-v o u s  q u’ i l s  é v i t e n t  l e s  c l a s s e u r s  d e  f a n t a i s i e? A s s u r e z-v o u s  q u e  
l e s  é t u d i a n t s  s a v e n t  c e  q u’ e s t  l e  p l a g i a t  e t  c o m m e n t  l’ é v i t e r. C e r t a i n e s  p e r s o n n e s  p r é f è r e n t  
f a i r e  l a  c o r r e c t i o n  s a n s  c o n n a î t r e  l e  n o m  d e  l’ a u t e u r  d u  t r a v a i l, l’ a n o n y m a t  é t a n t  l e v é  
s e u l e m e n t  u n e  f o i s  q u e  l a  n o t e  a  é t é  a c c o r d é e . S i  t e l  e s t  l e  c a s , v o u s  p o u v e z  d e m a n d e r  a u x  
é t u d i a n t s  d e  r e m e t t r e  u n e  p a g e  d e  t i t r e  s é p a r é e  s u r  l a q u e l l e  f i g u r e  l e u r  n o m .  I l s e r a  a i n s i  
p o s s i b l e  d’ i d e n t i f i e r  à  q u i  a p p a r t i e n t  l e  t r a v a i l  à  p a r t i r  d u  t i t r e  s e u l e m e n t .

I l f a u t  i n c i t e r  l e s  é t u d i a n t s  à  v o u s  c o n s u l t e r  p o u r  o b t e n i r  d e  l’i n f o r m a t i o n  s u r  l a  f a ç o n  d e  f a i r e , 
s u r  d e s  s o u r c e s  o u  s u r  d e s  r e s s o u r c e s . D i t e s-l e u r  q u’ i l s  p e u v e n t  v e n i r  v o u s  c o n s u l t e r  d u r a n t  
l e s  h e u r e s  d e  b u r e a u . A i g u i l l e z-l e s  v e r s  l e s  r e s s o u r c e s  e t  s e r v i c e s  o f f e r t s  s u r  l e  c a m p u s  e t  à  
l a  b i b l i o t h è q u e . Y  a-t-i l d e s  b i b l i o g r a p h i e s  s t a n d a r d  d a n s  l e  d o m a i n e  q u e  d e v r a i e n t  c o n n a î t r e  
l e s  é t u d i a n t s? V o t r e  b i b l i o t h è q u e  c o m p t e-t-e l l e  u n e  c o l l e c t i o n  s p é c i a l e  d e  s o u r c e s  p r i m a i r e s  
o u  s e c o n d a i r e s  q u i  s e r a i t  p e r t i n e n t e  p o u r  l e s  t r a v a u x  d e s  é t u d i a n t s?

Q u a n d  l e s  t r a v a u x  s o n t  r e m i s  o u  q u e  l’ e x a m e n  e s t  t e r m i n é  e t  q u e  v o u s  v o u s  t r o u v e z  d e v a n t  
u n e  p i l e  i m m e n s e  à  c o r r i g e r, v o u s  d e v r i e z  p o u r s u i v r e  v o t r e  p r é p a r a t i o n . F a m i l i a r i s e z-v o u s  
a v e c  l e  g u i d e  d e  r é d a c t i o n  d e  l’ u n i v e r s i t é  o u  d u  d é p a r t e m e n t  d e  f a ç o n  à  p o u v o i r  f a c i l e m e n t  y  
r e n v o y e r  l’ é t u d i a n t  d a n s  v o s  r e m a r q u e s  o u  s u g g e s t i o n s .

E n f i n , v o u s  d e v r i e z  f a i r e  u n  s u r v o l  r a p i d e  d e s  t r a v a u x  o u  d e s  c o p i e s  d’ e x a m e n .  L i s e z  
q u e l q u e s  t r a v a u x  s a n s  l e s  n o t e r  a f i n  d e  v o u s  f a m i l i a r i s e r  a v e c  l e  n i v e a u  d e  l a  c l a s s e .

Choisir une méthode de correction

T r o i s  m é t h o d e s  d e  c o r r e c t i o n

L a  r é p o n s e  m o d è l e  : c e t t e  m é t h o d e  c o n v i e n t  b i e n  a u x  q u e s t i o n s  d’ e x a m e n .  D r e s s e z  u n e  l i s t e  
d e s  é l é m e n t s  q u i  d e v r a i e n t  s e  t r o u v e r  d a n s  l a  r é p o n s e  d e  c h a q u e  q u e s t i o n  e t  a c c o r d e z  u n e  
v a l e u r  à  c h a c u n .

L a  f o r m u l e  : c e t t e  m é t h o d e  c o n v i e n t  a u x  t r a v a u x  e t  a u x  q u e s t i o n s  d’ e x a m e n  à  
d é v e l o p p e m e n t . C o m m e n c e z  p a r  a s s i g n e r  u n  p o u r c e n t a g e  p r é c i s  p o u r  l e  c o n t e n u , l e  s t y l e  e t  
l a  p r é s e n t a t i o n . S é p a r e z  e n s u i t e  l e s  t r a v a u x  o u  l e s  e x a m e n s  s e l o n  l e  s u j e t  d e  f a ç o n  à  p o u v o i r  
p l u s  f a c i l e m e n t  c o m p a r e r  l a  p r o f o n d e u r  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  l’ a n a l y s e , e n  p l u s  d e s  a p t i t u d e s  à  
l a  r é d a c t i o n . P o u r  u n i f o r m i s e r  l’ é v a l u a t i o n , v o u s  p o u v e z  d’ a b o r d  n o t e r  l a  q u a l i t é  d e  l’ é c r i t u r e , 
p u i s  l i r e  l e  c o n t e n u .

L’ a p p r o c h e  g l o b a l e  : c e t t e  m é t h o d e  s’ e m p l o i e  g é n é r a l e m e n t  p o u r  n o t e r  l e s  r a p p o r t s  d e  
r e c h e r c h e . I l s’ a g i t  d e  l i r e  l e  r a p p o r t  e n  e n t i e r  e t  d ’ a c c o r d e r  u n e  n o t e  s e l o n  l’ h a b i l e t é  a v e c  
l a q u e l l e  l’ é t u d i a n t  a u r a  a b o r d é  l e s  p o i n t s  i m p o r t a n t s . T o u t e f o i s , i l f a u t  t o u t  d e  m ê m e  a v o i r  u n  
p l a n  : q u e  c h e r c h e z-v o u s? I l f a u t  e x a m i n e r  l a  f o r m e  (la f a ç o n  d e  d i r e  l e s  c h o s e s) e t  l e  c o n t e n u  
(ce q u i  e s t  d i t).

L a  m é t h o d e  g l o b a l e  d e  c o r r e c t i o n     : c a r a c t é r i s t i q u e s  d e s  t r a v a u x  s e l o n  l e s  n o t e s  

U n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  A



U n  t r a v a i l  d e  c e  c a l i b r e  m o n t r e  u n e  m a î t r i s e  d e  l’i n f o r m a t i o n  e t  d u  c o n t e x t e  t h é o r i q u e  q u i  
l’ e n t o u r e . I l r e n f e r m e  d e s  i d é e s  o r i g i n a l e s  e x p r i m é e s  a v e c  f r a î c h e u r  e t  c l a r t é . L’ a r g u m e n t a t i o n  
e s t  s o l i d e , s i g n i f i c a t i v e  e t  o r g a n i s é e ; l’ a u t e u r  p r é s e n t e  d’ a u t r e s  p o i n t s  d e  v u e  e t  u t i l i s e  l e s  
s o u r c e s  d e  m a n i è r e  e f f i c a c e . L’ a u t e u r  m o n t r e  u n e  c o m p r é h e n s i o n  i m p r e s s i o n n a n t e  d u  s u j e t , 
e t  o n  p e u t  e n  s u i v r e  l e  f i l c o n d u c t e u r.

U n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  B

L’ a u t e u r  m o n t r e  u n e  c o n n a i s s a n c e  s u b s t a n t i e l l e  d e  l’i n f o r m a t i o n  e t  d e s  c o n c e p t s  t h é o r i q u e s  
l i é s  a u  s u j e t . L e  t r a v a i l  e s t  b i e n  é c r i t  e t  n e  p r é s e n t e  p a s  d e  g r a n d e s  f a i l l e s  : i l e s t  f o n d é  s u r  
u n e  r e c h e r c h e  s o l i d e  e t  a  u n e  t h è s e  c l a i r e . B i e n  q u e  l a  c o n c l u s i o n  s o i t  v a l a b l e , e l l e  n’ e s t  p a s  
o r i g i n a l e .

U n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  C

L’ a u t e u r  m o n t r e  q u ’ i l m a î t r i s e  a s s e z  b i e n  l a  m a t i è r e  e t  q u ’ i l c o n n a î t  l e s  s o u r c e s  e t  l a  t h é o r i e  
g é n é r a l e . L’ o r g a n i s a t i o n  e s t  l o g i q u e  e t  l e  s t y l e  s u i t  l a  f o r m e  p r e s c r i t e , m a i s  i l y  a  d e s  l a c u n e s . 
L e  t r a v a i l  e s t  d e  n a t u r e  d e s c r i p t i v e  p a r c e  q u’ i l e s t  d é p o u r v u  d’ a n a l y s e  s u b s t a n t i e l l e . L’ é t u d i a n t  
m o n t r e  u n e  h a b i l e t é  m o d e s t e  à  f a i r e  u n  e m p l o i  c r i t i q u e  d u  m a t é r i e l  à  s a  d i s p o s i t i o n . O n  s e n t  
q u e  l’ a u t e u r  n e  c o m p r e n d  p a s  p l e i n e m e n t  l e s  q u e s t i o n s  l i é e s  a u  s u j e t  p a r c e  q u e  s e s  i d é e s  
m a n q u e n t  d e  p r o f o n d e u r, n e  s o n t  p a s  d é v e l o p p é e s  e t  t e n d e n t  à  s’ é l o i g n e r  d u  s u j e t .

U n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  D

L’ a u t e u r  m o n t r e  u n e  c e r t a i n e  c o n n a i s s a n c e  d u  s u j e t , s a n s  p o u r  a u t a n t  l e  m a î t r i s e r. I l n e  
m o n t r e  p a s  l e s  a p t i t u d e s  à  l’ é c r i t u r e  o u  à  l a  c o m m u n i c a t i o n  r e q u i s e s  p o u r  e x p l i q u e r  
i n t e l l i g e m m e n t  l e s  c o n n a i s s a n c e s  q u’ i l a  a c q u i s e s . L e  t r a v a i l  e s t  d é s o r g a n i s é , m a n q u e  d e  
s t r u c t u r e  e t  p r é s e n t e  d e s  i d é e s  q u i  n e  s o n t  p a s  a p p r o f o n d i e s . I l n’ y  a  a u c u n  s i g n e  d e  r é f l e x i o n  
s u b s t a n t i e l l e .

U n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  F

L’ a u t e u r  n’ a  a u c u n e  c o m p é t e n c e  e n  r é d a c t i o n . L e s  f a u t e s  d e  g r a m m a i r e  e t  d ’ o r t h o g r a p h e  
d o m i n e n t  e t  d é g u i s e n t  l e  m a n q u e  d’ o r g a n i s a t i o n . L e s  i d é e s  n’ o n t  a u c u n  l i e n  a v e c  l e  s u j e t  e t  
m o n t r e n t  q u e  l’ é t u d i a n t  n’ a  r i e n  c o m p r i s  à  l a  t â c h e .

S y s t è m e s  d e  n o t a t i o n  s t r u c t u r é s

S i  v o u s  n o t e z  d e s  t r a v a u x  d e  p r e m i è r e  o u  d e  d e u x i è m e  a n n é e , v o u s  p o u r r i e z  v o u l o i r  u t i l i s e r  
u n  b a r è m e  d e  n o t a t i o n  s t r u c t u r é  e n  c r é a n t  u n e  g r i l l e-t y p e  q u i  r é p a r t i t  l e  p o i n t a g e  s e l o n  
c h a q u e  é l é m e n t  : i n t r o d u c t i o n  e t  t h è s e , s t r u c t u r e , p e r t i n e n c e , e x h a u s t i v i t é , c o n t e n u , 
c o n c l u s i o n , s t y l e , s t r u c t u r e  d e s  p a r a g r a p h e s , d o c u m e n t . A c c o r d e z  u n  p o u r c e n t a g e  p r é c i s  d e  
l a  n o t e  t o t a l e  p o u r  c h a c u n  d e  c e s  é l é m e n t s . P a s s e z  e n  r e v u e  v o t r e  b a r è m e  a v e c  l e s  é t u d i a n t s  
d e  f a ç o n  à  l e u r  e n s e i g n e r  c o m m e n t  r é d i g e r  u n  b o n  t r a v a i l  d e  r e c h e r c h e . E x p l i q u e z-l e u r  
p o u r q u o i  c h a q u e  é l é m e n t  e s t  i m p o r t a n t  p o u r  l’ e n s e m b l e  d u  t r a v a i l  e t  p o u r q u o i  v o u s  j u g e z  q u e  
c e r t a i n s  é l é m e n t s  m é r i t e n t  d a v a n t a g e  d e  p o i n t s  q u e  d’ a u t r e s .

Remarques



L e s  r e m a r q u e s  d u  c o r r e c t e u r  f o u r n i s s e n t  u n e  r é t r o a c t i o n  n é c e s s a i r e  e t  f o r m a t r i c e . E l l e s  
d e v r a i e n t  ê t r e  n o m b r e u s e s  s a n s  ê t r e  r é p é t i t i v e s , e t  d e v r a i e n t  p o r t e r  s u r  l e s  f o r c e s  e t  l e s  
f a i b l e s s e s  d u  t r a v a i l  e n  p l u s  d’ o f f r i r  d e s  s u g g e s t i o n s  d’ a m é l i o r a t i o n . É v i t e z  à  t o u t  p r i x  d’ u t i l i s e r  
l e  s a r c a s m e  o u  l’ h u m o u r. L e  s a r c a s m e  n’ a  p a s  s a  p l a c e  e n  c l a s s e , e t  l’ h u m o u r  s e r a  f o r t  
p r o b a b l e m e n t  p e r ç u  c o m m e  b l e s s a n t  a u  l i e u  d’ ê t r e  u t i l e . L a  c o u l e u r  d u  s t y l o  e m p l o y é  p o u r  
f a i r e  l a  c o r r e c t i o n  a u r a  a u s s i  u n  e f f e t  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  l’ é t u d i a n t  p r e n d r a  l a  c r i t i q u e . C e r t a i n s  
c o r r e c t e u r s  p r é f è r e n t  l e  r o u g e  p a r c e  q u e  c e t t e  c o u l e u r  r e s s o r t  b i e n  s u r  l a  p a g e . D ’ a u t r e s  
t r o u v e n t  q u’ e l l e  e s t  t r o p  i n t i m i d a n t e  e t  h o s t i l e , s u r t o u t  s’ i l y  a  b e a u c o u p  d e  c o r r e c t i o n s  s u r  l a  
p a g e .

A u  l i e u  d e  v o u s  s u r c h a r g e r  d e  t r a v a i l  s u p p l é m e n t a i r e  e n  i n s c r i v a n t  d e s  r e m a r q u e s  s u r  c h a q u e  
p a g e ,  c h o i s i s s e z  u n e  p a g e  o u  d e u x  p o u r  l e  f a i r e  e t  i n d i q u e z  à  l’ é t u d i a n t  o ù  l e s  t r o u v e r. I l e s t  
p o s s i b l e  d e  s o u l i g n e r  n o m b r e  d e  p r o b l è m e s  l i é s  a u x  n o r m e s  p a r  d e  c o u r t e s  p h r a s e s  q u i  
r e n v o i e n t  a u  g u i d e  d e  r é d a c t i o n . P a r  e x e m p l e  : «  p h r a s e s  r é p é t i t i v e s  » . I l e s t  p o s s i b l e  d e  
s o u l i g n e r  b i e n  d’ a u t r e s  e r r e u r s  p a r  d e s  a b r é v i a t i o n s  s t a n d a r d , c o m m e  «  o r t h . »  p o u r  u n e  f a u t e  
d ’ o r t h o g r a p h e .

B i e n  d e s  n o u v e a u x  c o r r e c t e u r s  o n t  t e n d a n c e  à  t o u t  c o r r i g e r  d a n s  l e s  t r a v a u x . C h e r c h e z  à  
f o r m u l e r  d e s  r e m a r q u e s  e x h a u s t i v e s  s u r  l e s  m e i l l e u r s  e t  l e s  p i r e s  a s p e c t s  d u  t r a v a i l, e t  
i n s c r i v e z  d e  c o u r t e s  r e m a r q u e s  p o u r  l e s  a s p e c t s  m o i n s  i m p o r t a n t s . É v a l u e z  l e  s t y l e  d e  
l’ é t u d i a n t  : u t i l i s e-t-i l u n e  g r a m m a i r e  j u s t e  e t  l a  b o n n e  o r t h o g r a p h e? L a  s t r u c t u r e  d e s  p h r a s e s  
e t  d e s  p a r a g r a p h e s , l e  v o c a b u l a i r e  e m p l o y é  e t  l’ o r g a n i s a t i o n  d u  t r a v a i l  a t t i r e n t-i l s  l’ a t t e n t i o n  
s u r  l a  r e c h e r c h e  e t  l a  t h è s e  o u  l a  d é t o u r n e n t-e l l e? L e  t r a v a i l  a-t-i l u n e  t h è s e  c l a i r e , u n e  
i n t r o d u c t i o n , u n  d é v e l o p p e m e n t  e t  u n e  c o n c l u s i o n? S u r  l e  p l a n  d u  c o n t e n u , l’ é t u d i a n t  m o n t r e-
t-i l q u’ i l c o n n a î t  l e s  d e r n i è r e s  r e c h e r c h e s  p e r t i n e n t e s  d a n s  l e  d o m a i n e? C i t e-t-i l l e s  m e i l l e u r s  
e x e m p l e s  p o u r  i l l u s t r e r  s o n  p r o p o s?

A s si gner une note

L a  n o t e  f i n a l e  d o i t  ê t r e  p l a c é e  s u r  l a  d e r n i è r e  p a g e  d u  t r a v a i l. U n e  f o i s  q u e  v o u s  a u r e z  
a c c o r d é  u n e  n o t e , v o u s  p o u r r i e z  c l a s s e r  l e s  t r a v a u x  s e l o n  l e u r  n o t e  (A, B ,  C ,  e t c .) e t  p a s s e z  
r a p i d e m e n t  e n  r e v u e  c h a q u e  p i l e . V o u s  p o u r r e z  a i n s i  v o u s  a s s u r e r  q u e  v o t r e  n o t a t i o n  e s t  
c o n s t a n t e .

Q u e  s i g n i f i e  c h a q u e  n o t e? N ’ o u b l i e z  p a s  q u e  c e  q u i  e s t  c o n s i d é r é  c o m m e  é t a n t  
«  s u p é r i e u r e m e n t  r é u s s i  »  o u  «  a c c e p t a b l e  »  c h e z  u n  é t u d i a n t  d e  p r e m i è r e  a n n é e  s e r a  
d i f f é r e n t  c h e z  u n  é t u d i a n t  p l u s  a v a n c é . P a r  a i l l e u r s , l e s  n o u v e a u x  c o r r e c t e u r s  a u r o n t  
t e n d a n c e  à  ê t r e  t r o p  s é v è r e s  : j u g e z  c h a q u e  t r a v a i l  p a r  r a p p o r t  à  c e l u i  d e s  a u t r e s  é t u d i a n t s  –  
e t  n o n  p a s  p a r  r a p p o r t  a u  v ô t r e . D a n s  u n e  g r a n d e  c l a s s e , i l s e r a i t  i n h a b i t u e l  q u ’ i l n ’ y  a i t  p a s  
q u e l q u e s  «  A  », v o i r e  d e s  «  A +  », t o u t  c o m m e  i l s e r a i t  i n h a b i t u e l  d e  n e  p a s  a v o i r  d e  «  D  ».

L a  n o t e  d’ u n  é t u d i a n t  n’ e s t  p a s  p u b l i q u e . P o u r  r e s p e c t e r  l a  v i e  p r i v é e  d e  l’ é t u d i a n t  e t  p r o t é g e r  
v o t r e  p o s t e  à  l’ u n i v e r s i t é , a s s u r e z-v o u s  d e  r e m e t t r e  l e s  t r a v a u x  e n  m a i n s  p r o p r e s  e t  n o n  p a s  
d e  f a i r e  u n e  p i l e  d a n s  l a q u e l l e  l e s  é t u d i a n t s  p o u r r o n t  c h a c u n  t r o u v e r  l e u r  t r a v a i l. S i  l a  d e r n i è r e  
s o l u t i o n  e s t  i n é v i t a b l e , a g r a f e z  l e s  f e u i l l e s  e n s e m b l e  d e  f a ç o n  à  p r é s e r v e r  l a  c o n f i d e n t i a l i t é  d e  
l a  n o t e .



Conflits  entourant une note

V o s  p o u v e z  d i s c u t e r  d e  l a  n o t e  d’ u n  é t u d i a n t  e n  p r i v é  s e u l e m e n t  S o y e z  p r ê t  à  e x p l i q u e r  l a  
n o t e  q u e  v o u s  a v e z  a c c o r d é e  e n  m o n t r a n t  à  l’ é t u d i a n t  v o s  c r i t è r e s  d’ é v a l u a t i o n  e t  l e  b a r è m e  
d e  n o t a t i o n . S i  u n  é t u d i a n t  s o u h a i t e  d e m a n d e r  u n e  r é v i s i o n  d e  n o t e , d e m a n d e z-l u i d e  v o u s  
r e n d r e  s o n  t r a v a i l  o u  s o n  e x a m e n  d e  s o r t e  q u e  v o u s  p u i s s i e z  l e  r e v o i r. S i  l e  p r o b l è m e  e s t  l i é  à  
u n e  e r r e u r  d e  c a l c u l, r e f a i t e s  e t , s i  b e s o i n  e s t , c h a n g e z  l a  n o t e . S i  l’ é t u d i a n t  r é u s s i t  à  v o u s  
c o n v a i n c r e  q u e  s a  r é p o n s e  e s t  a c c e p t a b l e , r e c o n n a i s s e z  q u e  v o u s  n’ a v i e z  p a s  p e n s é  à  c e t t e  
p o s s i b i l i t é  e t  c h a n g e z  l a  n o t e  e n  c o n s é q u e n c e . P a r  c o n t r e , s i  l’ é t u d i a n t  n e  v o u s  c o n v a i n c  p a s  
d u  b i e n-f o n d é  d e  s a  r e q u ê t e , r e n s e i g n e z-l e  s u r  l a  m a r c h e  à  s u i v r e  p o u r  d e m a n d e r  u n e  
r é v i s i o n  d e  s a  n o t e . H a b i t u e l l e m e n t , l e  p r e m i e r  r e c o u r s  s e r a  d e  s e  p r é s e n t e r  d e v a n t  l e  t i t u l a i r e  
d u  c o u r s .

Plagiat

S i  v o u s  s o u p ç o n n e z  u n  c a s  d e  m a l h o n n ê t e t é  d a n s  u n  d e v o i r, u n  t r a v a i l  o u  u n  e x a m e n ,  
c o n s e r v e z  l e  d o c u m e n t  e n  q u e s t i o n  e t  c o m m u n i q u e z  a v e c  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  
i m m é d i a t e m e n t . L a  m a l h o n n ê t e t é  a c a d é m i q u e  e s t  u n e  i n f r a c t i o n  g r a v e  q u i  e n t r a î n e  d e s  
p e i n e s  g r a v e s , p o u v a n t  m ê m e  m e n e r  j u s q u’ à  u n  t r i b u n a l  j u d i c i a i r e . I l i n c o m b e r a  a u  t i t u l a i r e  d u  
c o u r s  d e  m e n e r  u n e  e n q u ê t e .

L’évaluation ultime : les  lettres  de recommandation

D e s  é t u d i a n t s  p o u r r a i e n t  v o u s  d e m a n d e r  d e  l e u r  r é d i g e r  d e s  l e t t r e s  d e  r e c o m m a n d a t i o n  p o u r  
u n  e m p l o i  e n  p a r t i c u l i e r, u n e  b o u r s e  o u  l’ a d m i s s i o n  d a n s  u n  é t a b l i s s e m e n t  o u  u n  p r o g r a m m e  
u n i v e r s i t a i r e . I l e s t  p r o b a b l e m e n t  s a g e  d e  r a p p e l e r  a u x  é t u d i a n t s  q u ’ u n e  l e t t r e  d ’ u n  m e m b r e  
r é g u l i e r  d u  c o r p s  p r o f e s s o r a l  a u r a  p l u s  d e  p o i d s  q u ’ u n e  l e t t r e  d’ u n  a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . 
L’ é t u d i a n t  p o u r r a i t  à  j u s t e  t i t r e  c r o i r e  q u e  v o u s  ê t e s  m i e u x  p l a c é  p o u r  f o r m u l e r  d e s  r e m a r q u e s  
s u r  s o n  t r a v a i l. S i  v o u s  ê t e s  d’ a v i s  q u e  v o u s  d e v e z  r e f u s e r  l a  d e m a n d e  q u i  v o u s  e s t  a d r e s s é e , 
f a i t e s-l e  i m m é d i a t e m e n t  e n  d o n n a n t  u n e  c o u r t e  e x p l i c a t i o n  à  l’ é t u d i a n t. S i  v o u s  ê t e s  d i s p o s é  
à  é c r i r e  u n e  l e t t r e  p o s i t i v e  e t  q u e  v o u s  ê t e s  c a p a b l e  d e  l e  f a i r e , p r e n e z  n o t e  d e  l a  n a t u r e  d e  
l’ e m p l o i  o u  d u  p o s t e  c o n v o i t é  e t  u t i l i s e z  l e  f o r m u l a i r e  q u e  l’ é t u d i a n t  v o u s  f o u r n i r a . C e  g e n r e  d e  
l e t t r e  d o i t  m e t t r e  e n  c o n t e x t e  v o t r e  r e l a t i o n  a v e c  l’ é t u d i a n t  e t  e n  p r é c i s e r  l a  d u r é e . S o y e z  
a u s s i  p r é c i s  q u e  p o s s i b l e  e t  t e n e z  c o m p t e  d e s  e x i g e n c e s  d u  p o s t e , d u  p r i x  o u  d u  p r o g r a m m e  
c o n v o i t é . F a i t e s  u n e  é v a l u a t i o n  h o n n ê t e  d e s  h a b i l e t é s  d e  l’ é t u d i a n t  e t  f a i t e s  m e n t i o n  d e  s e s  
f o r c e s , m a i s  a u s s i  d e  s e s  f a i b l e s s e s .

É VALUATION  DE S  AU X ILIA IRE S  D'EN S E IG N E M E NT

O c c u p e r  u n  p o s t e  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  c o n s t i t u e  u n e  s i t u a t i o n  d’ a p p r e n t i s s a g e  t a n t  
p o u r  l e  p r o f e s s e u r  q u e  l e s  é t u d i a n t s . V o s  a p t i t u d e s  à  l’ e n s e i g n e m e n t  s’ e n  t r o u v e r o n t  
a m é l i o r é e s  e t , à  l o n g  t e r m e ,  v o s  é t u d i a n t s  e n  b é n é f i c i e r o n t  s i  v o u s  v o u s  i m p o s e z  u n e  f o r m e  
d’ a u t o-é v a l u a t i o n . D i f f é r e n t e s  p e r s o n n e s  p e u v e n t  v o u s  é v a l u e r  : l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s , l e  
d i r e c t e u r  d e  t h è s e , l e  d i r e c t e u r  d e  v o t r e  d é p a r t e m e n t , l e s  a u t r e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t , 
l e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  o u  v o s  é t u d i a n t s .

Auto-évaluation



À  t i t r e  d ’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t , v o u s  d e v r i e z  v o u s  s o u m e t t r e  à  u n  p r o c e s s u s  
d’ a u t o é v a l u a t i o n  r i g o u r e u x . A v e z-v o u s  a t t e i n t  l e s  o b j e c t i f s  f i x é s  d a n s  l e  p l a n  d e  c o u r s , l e  
s y l l a b u s  o u  l e  p l a n  d e  l e ç o n? M a n q u e z-v o u s  t o u j o u r s  d e  t e m p s? C r o y e z-v o u s  q u e  v o s  
é t u d i a n t s  s o n t  e n  m e s u r e  d e  s u i v r e  v o s  c o u r s  m a g i s t r a u x  o u  v o s  a t e l i e r s? A v e c  l e  t e m p s ,  
p r e n e z-v o u s  p l u s  d’ a s s u r a n c e  o u  m a n q u e z-v o u s  t o u j o u r s  p l u s  d e  c o n f i a n c e  e n  v o s  m o y e n s? 
P o u r  r é p o n d r e  à  c e s  q u e s t i o n s , s o n g e z  à  e n r e g i s t r e r  s u r  b a n d e  v i d é o  o u  a u d i o  v o t r e  
r e n d e m e n t  e n  c l a s s e  à  d i f f é r e n t e s  é t a p e s  d u r a n t  l e  s e m e s t r e . L’ u n i v e r s i t é  p o u r r a i t  a v o i r  d e s  
i n s t a l l a t i o n s  o u  u n e  s a l l e  d e  c l a s s e  q u e  v o u s  p o u r r i e z  u t i l i s e r.

U n e  a u t r e  f a ç o n  d e  d é t e r m i n e r  s i  l e s  é t u d i a n t s  v o u s  c o m p r e n n e n t  b i e n  c o n s i s t e  à  d e m a n d e r  à  
c e r t a i n s  d’ e n t r e  e u x  u n e  c o p i e  d e  l e u r s  n o t e s . L e s  g r a n d e s  l i g n e s  d e  v o t r e  m e s s a g e  s o n t-
e l l e s  c o m p r i s e s  o u  s e u l e m e n t  l e s  d é t a i l s? P e r c e v e z-v o u s  d e s  s i g n e s  d’ e n n u i  g é n é r a l i s é? 
P a r l e z-v o u s  t e l l e m e n t  r a p i d e m e n t  q u e  l e s  n o t e s  d e s  é t u d i a n t s  s o n t  p r i s e s  à  l a  h â t e  e t  s o n t  
s o m m a i r e s?

Évaluation par les  étudiants

V o u s  p o u v e z  é v a l u e r  v o u s-m ê m e  v o t r e  r e n d e m e n t  à  l a  m i-s e s s i o n . D i s t r i b u e z  u n  c o u r t  
q u e s t i o n n a i r e  e n  c l a s s e  e t  a s s u r e z-v o u s  d e  l’ h o n n ê t e t é  d e s  é t u d i a n t s  e n  p r é s e r v a n t  
l’ a n o n y m a t  d e  l e u r s  r é p o n s e s . D i t e s  a u x  é t u d i a n t s  q u e  v o u s  c h e r c h e z  d e s  c r i t i q u e s  
c o n s t r u c t i v e s  p o u r  v o u s  a m é l i o r e r  –  e t  p a r  c o n s é q u e n t  a m é l i o r e r  l e u r  a p p r e n t i s s a g e  –  d u r a n t  
l e  r e s t e  d e  l a  s e s s i o n . S i  l’ u n i v e r s i t é  n e  p r é v o i t  p a s  q u e  l e s  é t u d i a n t s  f a s s e n t  u n e  é v a l u a t i o n  
f o r m e l l e  à  l a  f i n  d u  t r i m e s t r e , i l e s t  b o n  d e  d e m a n d e r  u n e  s e c o n d e  é v a l u a t i o n  a v a n t  l’ e x a m e n  
f i n a l .

Évaluation par les  pairs

S o u v e n t , i l e s t  m o i n s  a n g o i s s a n t  d e  d e m a n d e r  à  u n  a m i  o u  à  u n  c o l l è g u e  é t u d i a n t  d e  
s’ a s s e o i r  d a n s  v o t r e  c l a s s e . E n c o u r a g e z-l e  à  f o r m u l e r  d e s  r e m a r q u e s  s u r  t o u s  l e s  a s p e c t s , y  
c o m p r i s  v o t r e  a p p a r e n c e , v o t r e  p o s t u r e , v o t r e  m a î t r i s e  d u  s u j e t , v o t r e  s t y l e  d’ e n s e i g n e m e n t  e t  
v o t r e  h a b i l e t é  à  c o m m u n i q u e r.

Évaluation par le corps  profes soral

S i  v o t r e  d é p a r t e m e n t  n e  l’ e x i g e  p a s  d é j à , d e m a n d e z  a u  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  d ’ é v a l u e r  v o t r e  
r e n d e m e n t  a u  m o i n s  d e u x  f o i s  d u r a n t  l e  t r i m e s t r e . S o n  é v a l u a t i o n  d e v i e n d r a  u n e  p a r t i e  
i n t é g r a n t e  d e  v o s  f u t u r e s  d e m a n d e s  d’ e m p l o i . L e  p r o f e s s e u r  d e v r a i t  e x a m i n e r  v o t r e  s t y l e  e n  
c l a s s e , l’ e x a c t i t u d e  d u  c o n t e n u  d e  v o s  c o u r s  o u  a t e l i e r s  e t  l a  r é a c t i o n  d e s  é t u d i a n t s  p a r  
r a p p o r t  à  v o t r e  r e n d e m e n t  g é n é r a l . B i e n  q u e  l e s  é v a l u a t i o n s  p u i s s e n t  ê t r e  i n f o r m e l l e s , v o u s  
d e v r i e z  d e m a n d e r  u n e  é v a l u a t i o n  f o r m e l l e  q u e  v o u s  p o u r r e z  c o n s e r v e r  d a n s  v o s  d o s s i e r s . S i  
v o t r e  d é p a r t e m e n t  p o s s è d e  u n  d o s s i e r  s u r  v o t r e  r e n d e m e n t , i l f a u t  q u e  c e  s o i t  à  p a r t  d e  v o t r e  
d o s s i e r  s c o l a i r e  e t  s o u s  l e  c o u v e r t  d e  l a  c o n f i d e n t i a l i t é . U n e  f o i s  q u e  v o u s  a u r e z  v o t r e  
d i p l ô m e ,  v o u s  d e v r i e z  p o u v o i r  r é c u p é r e r  c e s  d o s s i e r s  s u r  l’ e n s e i g n e m e n t . B i e n  d e s  
u n i v e r s i t é s  e n c o u r a g e n t  m a i n t e n a n t  l e s  p r o f e s s e u r s  à  b â t i r  u n  d o s s i e r  d ’ e n s e i g n e m e n t  q u i  
c o m p r e n d  l e u r s  é v a l u a t i o n s  s u r  p l u s i e u r s  a n n é e s . C e c i  p e r m e t  a u x  p r o f e s s e u r s  d e  r e p é r e r  l e s  
t e n d a n c e s  e t  l e s  p r o b l è m e s  r é c u r r e n t s , d e  v é r i f i e r  s’ i l y  a  e u  a m é l i o r a t i o n , e t  d ’ a v o i r  l e u r s  
é v a l u a t i o n s  à  d i s p o s i t i o n  p o u r  l e s  d e m a n d e s  d’ e m p l o i  e t  d e  p e r m a n e n c e .



Tirer le maximum de votre a s si stanat à  l’enseignement

S i  v o u s  p l a n i f i e z  d e  d e v e n i r  p r o f e s s e u r, i l y  a  p l u s i e u r s  f a ç o n s  d’ e n r i c h i r  v o t r e  e x p é r i e n c e  à  
t i t r e  d’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t . O b s e r v e z  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  e t  d ’ a u t r e s  p r o f e s s e u r s  d a n s  
l’ o p t i q u e  d’ a d o p t e r  l e s  t e c h n i q u e s  q u i  f o n c t i o n n e n t  e t  d ’ é v i t e r  c e l l e s  q u i  n e  f o n c t i o n n e n t  p a s . 
S i  v o u s  a s s i s t e z  à  u n  c o u r s  m a g i s t r a l  q u e  v o u s  p e n s e z  e n s e i g n e r  u n  j o u r, p r o f i t e z-e n  p o u r  
é l a b o r e r  u n  p l a n  d e  c o u r s  e t  a p p r e n d r e  à  e n  p r é p a r e r  u n  q u i  s o i t  c o n v a i n c a n t  e t  r é u s s i .

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s o n t  s o u v e n t  e m p l o y é s  p a r  l e  d é p a r t e m e n t  p o u r  p a l l i e r  l e  
m a n q u e  d e  p r o f e s s e u r s  –  e t  n o n  p a s  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  p a r f a i r e  l e u r s  
c o m p é t e n c e s  e n  e n s e i g n e m e n t . C e t t e  p r a t i q u e  p e u t  ê t r e  d é m o r a l i s a n t e  p o u r  l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t . A s s u r e z-v o u s  q u e  l e  t i t u l a i r e  d u  c o u r s  s a i t  q u e  v o u s  s o u h a i t e z  a c q u é r i r  u n e  
e x p é r i e n c e  v a l a b l e  d e  l’ e n s e i g n e m e n t  d u r a n t  v o t r e  m a n d a t .



S E CT ION  4 : FOR M ATION  ET OR IE NTATION  DE S  AU X IL IAIRE S  
D'EN S E IG NE M E NT

M ê m e  s i  b i e n  d e s  u n i v e r s i t é s  o f f r e n t  d e s  s é a n c e s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t , l e s  d é p a r t e m e n t s  d’ h i s t o i r e  p e u v e n t  c o n t r i b u e r  à  l’ a p p r e n t i s s a g e  d e s  
é t u d i a n t s  d a n s  l a  p r e s t a t i o n  d e  c o u r s  o u  l’ a n i m a t i o n  d’ a t e l i e r s  e n  o r g a n i s a n t  d e s  s é a n c e s  
d’ i n i t i a t i o n  d e  d e u x  j o u r s , d e s  c o u r s  h e b d o m a d a i r e s  o u  d e s  s é m i n a i r e s . P a r  l e  b i a i s  d e  
c h a c u n e  d e  c e s  m é t h o d e s  d e  f o r m a t i o n , i l e s t  p o s s i b l e  d ’ u t i l i s e r  d e s  e x e m p l e s  o u  d e s  
«  p r o b l è m e s  »  p o u r  n o u r r i r  l a  d i s c u s s i o n  e n t r e  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  e n t r e  l e s  
a u x i l i a i r e s  e t  l e s  p r o f e s s e u r s . I l e x i s t e  c e r t a i n s  m a n u e l s  p u b l i é s  e t  e n  l i g n e  q u i  p e u v e n t  s e r v i r  
d e  r é f é r e n c e .

ORGA NI S E R  U N E  FOR M ATION  DE S  AU X ILIA IRE S  D'EN S E IG N E M E NT

Q u i  d o i t  d i r i g e r  u n  p r o g r a m m e  d e  f o r m a t i o n  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t? I l e s t  é v i d e n t  q u e  
l e  c o r p s  p r o f e s s o r a l  d o i t  j o u e r  u n  g r a n d  r ô l e , p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  p r o f e s s e u r s  q u i  e m p l o i e n t  
d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t . M a i s  l e  c o r p s  p r o f e s s o r a l  n’ a  p a s  b e s o i n  e t  n e  d e v r a i t  s a n s  
d o u t e  p a s  p o r t e r  t o u t e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  c e  p r o g r a m m e .  M ê m e  s i  l’ e n s e i g n e m e n t  d e  
l’ h i s t o i r e  e s t  c a r a c t é r i s é  u n e  m é t h o d o l o g i e  q u i  l u i  e s t  p r o p r e  s e s  d i f f i c u l t é s , i l e s t  p o s s i b l e  d e  
f a i r e  a p p e l  à  d e s  s p é c i a l i s t e s  d e  d i v e r s  d o m a i n e s  q u i  s o n t  r a t t a c h é s  a u  c e n t r e  d e  
l’ e n s e i g n e m e n t  o u  a u  d é p a r t e m e n t  d’ é d u c a t i o n  d u  c a m p u s . D e  p l u s , l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  e x p é r i m e n t é s  a u r o n t  b e a u c o u p  à  o f f r i r  s u r  l e  p l a n  p r a t i q u e . N ’ i m p o r t e  q u e l  
m e m b r e  d u  d é p a r t e m e n t  p o u r r a  c o n t r i b u e r  à  l’i n i t i a t i o n  e t  à  l a  f o r m a t i o n  e n  e n s e i g n e m e n t . C i-
d e s s o u s  f i g u r e n t  d e s  e x e m p l e s  d e  p r o g r a m m e s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  
q u i  p e u v e n t  s e r v i r  d e  p o i n t  d e  d é p a r t  p o u r  d e s  s é a n c e s  d e  d i f f é r e n t e s  l o n g u e u r s .

Sé minaires  d’initiation

L e s  s é m i n a i r e s  d’ i n i t i a t i o n  p e u v e n t  s e r v i r  à  p r é s e n t e r  b r i è v e m e n t  a u x  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  l e u r s  d i f f é r e n t e s  t â c h e s  e t  r e s p o n s a b i l i t é s . S ’ é c h e l o n n a n t  s u r  q u e l q u e s  
h e u r e s  o u  p l u s i e u r s  j o u r s , c e s  s é m i n a i r e s  s e r o n t  l’ o c c a s i o n  p o u r  l e  d é p a r t e m e n t  d e  p r é s e n t e r  
l e  r e s p o n s a b l e  d e s  c y c l e s  s u p é r i e u r s  e t  l’ e m p l o y é e  e n  c h a r g e  d e  l a  g e s t i o n  d e s  d o s s i e r s  
é t u d i a n t s . I l e s t  p o s s i b l e  d ’ e x p l i q u e r  l e s  m o d a l i t é s , b u t s  e t  o b j e c t i f s  d e  l’ a d m i n i s t r a t i o n  à  t o u s  
l e s  p a r t i c i p a n t s . S i  l a  s é a n c e  d u r e  t o u t e  u n e  j o u r n é e , i l e s t  p o s s i b l e  d’ o r g a n i s e r  d e s  g r o u p e s  
d e  d i s c u s s i o n , d e s  p a n e l s  e t  d e s  a t e l i e r s  p a r t i c i p a t i f s . V o i c i  d e s  s u g g e s t i o n s  d e  t h è m e s  q u’ i l 
s e r a i t  à  p r o p o s  d’ a b o r d e r  :

• c o m m e n t  s e  p r é p a r e r  p o u r  l a  p r e m i è r e  j o u r n é e  e t  s e m a i n e  d’ e n s e i g n e m e n t
• t r a v a i l l e r  a v e c  d e s  g r o u p e s  h é t é r o g è n e s
• c o n n a î t r e  l e s  r e s s o u r c e s  p é d a g o g i q u e s  s u r  l e  c a m p u s
• a n i m e r  l a  d i s c u s s i o n  d a n s  u n  s é m i n a i r e
• e n s e i g n e r  l’ h i s t o i r e
• t r o u v e r  u n  j u s t e  é q u i l i b r e  –  e n t r e  l a  r e c h e r c h e  e t  l’ e n s e i g n e m e n t
• f a i r e  l a  c o r r e c t i o n

Ateliers  ou micro-enseignement



L e s  a t e l i e r s  o u  l e  m i c r o-e n s e i g n e m e n t  o f f r e n t  a u x  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d e s  s é a n c e s  
p l u s  l o n g u e s  d e  f o r m a t i o n  p é d a g o g i q u e  e t  l’ o c c a s i o n  d e  s e  p r a t i q u e r  à  e n s e i g n e r  d e v a n t  l e u r s  
p a i r s . L e u r  p r e s t a t i o n  p e u t  ê t r e  e n r e g i s t r é e  s u r  b a n d e  v i d é o  e t  é v a l u é e  p a r  l e  g r o u p e .  U n e  
a u t r e  a p p r o c h e  c o n s i s t e  à  c e  q u e  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d e v i e n n e n t  l e s  «  é t u d i a n t s  »  
d a n s  u n e  c l a s s e  o ù  u n  a n i m a t e u r  d e  s é m i n a i r e  o u  u n  c h a r g é  d e  c o u r s  c h e v r o n n é  t e n t e  d e  
l e u r  «  e n s e i g n e r  »  u n e  c o m p é t e n c e  o u  u n e  b a s e  d e  c o n n a i s s a n c e s  e n  m e t t a n t  e n  p r a t i q u e  
d e s  t e c h n i q u e s  d’ e n s e i g n e m e n t . P a r  a i l l e u r s , l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p o u r r a i e n t  
a s s i s t e r  a u x  c o u r s  r é g u l i e r s  d ’ u n  c h a r g é  d e  c o u r s  c h e v r o n n é .  L e s  a t e l i e r s  n’ o n t  p a s  
n é c e s s a i r e m e n t  b e s o i n  d e  c o m p r e n d r e  l’ e n r e g i s t r e m e n t  s u r  b a n d e  v i d é o  n i  l a  p a r t i c i p a t i o n  
a c t i v e , m a i s  i l s  p e u v e n t  i n c l u r e  d e s  d i s c u s s i o n s  d e  g r o u p e  o u  p r e n d r e  t o u t e  a u t r e  f o r m e  j u g é e  
a p p r o p r i é e .

S u g g e s t i o n s  d e  s u j e t s  à  a b o r d e r  p o u r  d e s  a t e l i e r s  :

• d é c o u v r i r  l a  p h i l o s o p h i e  d e  l’ e n s e i g n e m e n t
• t r a v a i l l e r  a v e c  l e s  é t u d i a n t s  e n  s a l l e  d e  c l a s s e  –  f a v o r i s e r  l a  p a r t i c i p a t i o n , c r é e r  d e s  

e s p a c e s  s é c u r i t a i r e s , a f f r o n t e r  l e s  «  i s m e s  »  (ra c i s m e ,  s e x i s m e ,  e t c .)
• t r a v a i l l e r  a v e c  d e s  é t u d i a n t s  e n  p a r t i c u l i e r  : h e u r e s  d e  b u r e a u , r e l a t i o n s  p e r s o n n e l l e s , 

h a r c è l e m e n t  s e x u e l
• a m é l i o r e r  l e s  c o m p é t e n c e s  e n  r e c h e r c h e  e t  e n  r é d a c t i o n  d e s  é t u d i a n t s
• é v a l u e r  v o t r e  e n s e i g n e m e n t
• r é d u i r e  l e  n i v e a u  d e  s t r e s s  e t  é q u i l i b r e r  l e  t r a v a i l
• d é c o u v r i r  l e s  r e s s o u r c e s  o f f e r t e s  s u r  l e  c a m p u s  p o u r  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  

l e s  é t u d i a n t s
• é v a l u e r  l e  t r a v a i l  d e s  é t u d i a n t s
• c o m p o s e r  a v e c  u n  é t u d i a n t  d i f f i c i l e
• a s s u r e r  l a  s é c u r i t é  d a n s  l a  s a l l e  d e  c l a s s e
• r é s o u d r e  u n  c o n f l i t
• d é c o u v r i r  l e s  d é m a r c h e s  d’ a p p r e n t i s s a g e  c e n t r é e s  s u r  l’ é t u d i a n t
• p l a n i f i e r  d e s  l e ç o n s  e f f i c a c e s
• p r é p a r e r  e t  p r é s e n t e r  u n e  l e ç o n
• o f f r i r  d e s  a t e l i e r s  d e  m i c r o-e n s e i g n e m e n t  o ù  l e s  a u x i l i a i r e s  «  e n s e i g n e n t  »  à  l e u r s  p a i r s
• m e t t r e  à  p r o f i t  l a  t e c h n o l o g i e  d a n s  l a  s a l l e  d e  c l a s s e  –  u t i l i s e r  a v e c  e f f i c a c i t é  l e  m a t é r i e l  

a u d i o v i s u e l  e t  m u l t i m é d i a
• r é s o u d r e  d e s  p r o b l è m e s  p o u r  l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  é t r a n g e r s
• d i s c u t e r  d e  f a i t s  c a r a c t é r i s t i q u e s  (vo i r c i-d e s s o u s)

E x e m p l e s  d e  m i s e s  e n  s i t u a t i o n

L e s  e x e m p l e s  d e  m i s e s  e n  s i t u a t i o n  p e u v e n t  f a i r e  l’ o b j e t  d ’ u n e  d i s c u s s i o n  e n  a t e l i e r  e n t r e  l e s  
a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  p o u r  l e s  f a m i l i a r i s e r  a v e c  d’ é v e n t u e l l e s  d i f f i c u l t é s  e t  l e s  y  p r é p a r e r. 
C e s  e x e m p l e s  s o n t  c o n ç u s  p o u r  ê t r e  u t i l i s é s  a v e c  u n e  p e r s o n n e  r e s s o u r c e , q u i  p o u r r a  s e  
p r o n o n c e r  s u r  l e s  s u g g e s t i o n s  e t  a g i r  c o m m e  e x p e r t  e n  m a t i è r e  d e  p o l i t i q u e s  u n i v e r s i t a i r e s . I l 
e s t  p o s s i b l e  d e  d e m a n d e r  a u x  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d e  c r é e r  l e u r s  p r o p r e s  m i s e s  e n  
s i t u a t i o n  e t  d ’ e n  d i s c u t e r  a v e c  l e  g r o u p e .  V o i c i  q u e l q u e s  e x e m p l e s  :

E x e m p l e  1  : R e l a t i o n s  p e r s o n n e l l e s



V o u s  a v e z  n o u é  u n e  r e l a t i o n  d’ a m i t i é  a s s e z  é t r o i t e  a v e c  u n  é t u d i a n t  d e  v o t r e  a t e l i e r  q u i  e s t  
i n t e l l i g e n t , e n t h o u s i a s t e  e t  q u i  p o s s è d e  u n  b o n  s e n s  d e  l’ h u m o u r. U n  j o u r, a p r è s  l e  c o u r s , c e t  
é t u d i a n t  v o u s  i n v i t e  à  a l l e r  p r e n d r e  u n  c a f é . C o m m e n t  r é a g i s s e z-v o u s? R é a g i r i e z-v o u s  
d i f f é r e m m e n t  s’ i l v o u s  i n v i t a i t  à  p r e n d r e  u n e  b i è r e? À  u n  r e n d e z-v o u s  g a l a n t?

E x e m p l e  2  : C h a r g e  d e  t r a v a i l  i n j u s t e

V o t r e  p r o f e s s e u r  s u p e r v i s e u r  (tit u l a i r e  d u  c o u r s) e s t  u n e  p e r s o n n e  t r è s  o c c u p é e  q u i  s e m b l e  
s u b m e r g é e  s o u s  u n e  m o n t a g n e  d’ i n i t i a t i v e s  e t  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  u n i v e r s i t a i r e s . 
D e r n i è r e m e n t , i l v o u s  a  d e m a n d é  d’ a s s u m e r  d a v a n t a g e  d e  r e s p o n s a b i l i t é s  p o u r  l e  c o u r s . 
V o t r e  p a r t  d e  t r a v a i l, p a r t i c u l i è r e m e n t  l a  c o r r e c t i o n , s e  s i t u e  m a i n t e n a n t  b i e n  a u-d e l à  d e  l a  
c h a r g e  d e  t r a v a i l  p r é v u e  i n i t i a l e m e n t  d a n s  v o t r e  c o n t r a t . C o m m e n t  r é a g i s s e z-v o u s?

E x e m p l e  d e  3  : D e s  a m i s  d a n s  l e  b e s o i n

U n  é t u d i a n t  q u i  a  e u  d e s  d i f f i c u l t é s  d u r a n t  t o u t  l e  t r i m e s t r e  r e m e t  u n  t r a v a i l  q u i  m é r i t e  u n  A- : i l 
r e p o s e  s u r  u n e  a r g u m e n t a t i o n  l o g i q u e  e t  e s t  b i e n  é c r i t. L e  t r a v a i l  c o m p o r t e  d e s  i m p e r f e c t i o n s  
(le s  i d é e s  n e  s e  s u i v e n t  p a s  e t  i l y  a  d e s  p h r a s e s  m a l a d r o i t e s), c e  q u i  f a i t  q u e  v o u s  a v e z  l a  
q u a s i-c e r t i t u d e  q u’ i l n’ a  p a s  é t é  c o p i é  m o t  à  m o t  d ’ u n e  s o u r c e  p u b l i é e . E n  f a i t, i l s’ a g i t  d’ u n  
b o n  t r a v a i l  d ’ é t u d i a n t  d u  p r e m i e r  c y c l e . V o u s  a v e z  n é a n m o i n s  d e s  d o u t e s  s u r  l’ e x c e l l e n c e  
s o u d a i n e  d e  c e t  é t u d i a n t  e t  v o u s  l u i  e n  a v e z  p a r l é . «  O h  o u i , a d m e t-i l, m a  c o p i n e  e s t  t r è s  
b o n n e  d a n s  c e  d o m a i n e  e t  e l l e  m ’ a  e n c a d r é  ». V o u s  l u i d e m a n d e z  c e  q u’ i l v e u t  d i r e  a u  j u s t e  
p a r  «  e n c a d r e r  » . I l r é p o n d  : «  B e n ,  n o u s  e n  a v o n s  d i s c u t é  e t  e l l e  m ’ a  d o n n é  d e s  i d é e s  p u i s  
e l l e  a  r e g a r d é  m o n  t r a v a i l  q u a n d  j’ a i e u  f i n i  d e  l e  r é d i g e r  e t  e l l e  a  t r o u v é  u n  p a q u e t  d ’ e r r e u r s . »  
C o m m e n t  r é a g i s s e z-v o u s?
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Préambule

L e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  j o u e n t  u n  r ô l e  v i t a l  a u  s e i n  d e  l’ u n i v e r s i t é . À  t i t r e  d e  c h a r g é s  
d’ e n s e i g n e m e n t  a u p r è s  d’ é t u d i a n t s  d u  p r e m i e r  c y c l e , i l s  s e c o n d e n t  l e s  p r o f e s s e u r s  d a n s  l e u r  
p r e s t a t i o n  d e  c o u r s  e t , d a n s  c e r t a i n s  c a s , e n  a s s u m e n t  l a  c h a r g e  e x c l u s i v e . À  t i t r e  d e  c h a r g é s  
d’ e n s e i g n e m e n t , l e s  a u x i l i a i r e s  e f f e c t u e n t  d u  t r a v a i l  c o n t r e  u n e  r é m u n é r a t i o n .

L e s  u n i v e r s i t é s  a i d e n t  c e r t a i n s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  e n  l e u r  o f f r a n t  d e s  b o u r s e s  p o u r  l e s q u e l l e s  
i l s  n e  s o n t  p a s  t e n u s  d’ e f f e c t u e r  d e s  t â c h e s  à  l’ e x t é r i e u r  d u  p r o g r a m m e  s c o l a i r e  d é t e r m i n é  
p a r  l e s  r è g l e m e n t s  d e  l’ u n i v e r s i t é . E n  r e v a n c h e , u n  a s s i s t a n a t  à  l’ e n s e i g n e m e n t  r e q u i e r t  q u e  
l e  t i t u l a i r e  a c c o m p l i s s e  d e s  t â c h e s  p o u r  l’ u n i v e r s i t é  e n  é c h a n g e  d’ u n  s a l a i r e . A i n s i , u n  
a s s i s t a n a t  à  l’ e n s e i g n e m e n t  n’ e s t  p a s  u n e  d i s t i n c t i o n  u n i v e r s i t a i r e , m a i s  p l u t ô t  u n  e m p l o i  d a n s  
u n e  u n i v e r s i t é .

À  t i t r e  d e  p a r t i c i p a n t s  à  l a  f o n c t i o n  d’ e n s e i g n e m e n t  d e  l’ u n i v e r s i t é , l e s  a u x i l i a i r e s  o n t  c e r t a i n s  
d r o i t s . I l s  o n t  a u s s i  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s . C e s  d r o i t s  e t  r e s p o n s a b i l i t é s  s o n t  f o n d é s  s u r  l e  d r o i t  
d e s  é t u d i a n t s  d u  p r e m i e r  c y c l e  à  u n  e n s e i g n e m e n t  d e  q u a l i t é  e t  à  u n  t r a i t e m e n t  j u s t e  e t  n o n  
d i s c r i m i n a t o i r e .

L e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s o n t  a u s s i  é t r o i t e m e n t  l i é e s  à  l e u r s  
p r o p r e s  d r o i t s . P a r  e x e m p l e , l e s  a u x i l i a i r e s  o n t  l’ o b l i g a t i o n  d’ o f f r i r  u n  e n s e i g n e m e n t  d e  n i v e a u  
p r o f e s s i o n n e l. O r , c e l a  n e  p e u t  s e  p r o d u i r e  s a n s  u n e  f o r m a t i o n  a d é q u a t e  o u  d a n s  u n e  c l a s s e  
o ù  i l y  a  t r o p  d’ é t u d i a n t s  d u  p r e m i e r  c y c l e .

Droits  fondamentaux des  auxiliaires  d'enseignement :

P r o c é d u r e  d’ e m b a u c h e  j u s t e

T o u s  l e s  p o s t e s  d’ a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d o i v e n t  ê t r e  a f f i c h é s  p u b l i q u e m e n t . L e s  
a f f i c h a g e s  d o i v e n t  c o m p r e n d r e  l e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  e t  l e  t a u x  d e  r é m u n é r a t i o n . L e s  
p o s t u l a n t s  d o i v e n t  ê t r e  j u g é s  e x c l u s i v e m e n t  s u r  l e u r s  c o m p é t e n c e s  p o u r  l e  p o s t e . I l s  n e  
d o i v e n t  p a s  f a i r e  l’ o b j e t  d e  d i s c r i m i n a t i o n  e n  r a i s o n  d e  l e u r  â g e , d e  l e u r  c o u l e u r, d e  l e u r  
o r i g i n e  n a t i o n a l e  o u  e t h n i q u e , d e  l e u r  l a n g u e  m a t e r n e l l e , d e  l e u r s  c r o y a n c e s  o u  a f f i l i a t i o n s  
p o l i t i q u e s  o u  r e l i g i e u s e s , d e  l e u r  c i t o y e n n e t é  o u  s t a t u t  d e  r é s i d e n t  p e r m a n e n t , d e  l e u r  r a c e ,  
d e  l e u r  s e x e , d e  l e u r  o r i e n t a t i o n  s e x u e l l e , d e  l e u r  s i t u a t i o n  d e  f a m i l l e , d e  l e u r  r e v e n u , d e  l e u r s  
l i e n s  f a m i l i a u x , d e  l e u r s  h a n d i c a p s  o u  d e  l e u r  a f f i l i a t i o n  o u  n o n  à  u n e  o r g a n i s a t i o n .

F o r m a t i o n

L e s  a u x i l i a i r e s  o n t  l e  d r o i t  à  u n e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  s e l o n  l e s  m é t h o d e s  e t  n o r m e s  
p é d a g o g i q u e s  a i n s i  q u e  l e s  m é t h o d e s  o f f e r t e s  d a n s  l a  d i s c i p l i n e  o u  s o u s-d i s c i p l i n e  v i s é e . 
C e t t e  f o r m a t i o n  d o i t  ê t r e  t e r m i n é e  a u  m i n i m u m  a v a n t  l e  p r e m i e r  c o u r s  o u  d u r a n t  l e s  
p r e m i è r e s  é t a p e s  d e  l’ e n s e i g n e m e n t  e n  c l a s s e . C e t t e  f o r m a t i o n  d o i t  f a i r e  p a r t i e  d e s  h e u r e s  d e  
t r a v a i l  r é m u n é r é e s .



R é m u n é r a t i o n

L e  d r o i t  à  u n e  r é m u n é r a t i o n  p r o p o r t i o n n e l l e  a u x  r e s p o n s a b i l i t é s  d u  t i t u l a i r e  d u  p o s t e  e t  
r e f l é t a n t  t a n t  l a  c o n t r i b u t i o n  à  l’ u n i v e r s i t é  q u e  l e  n i v e a u  d e  r e s p o n s a b i l i t é s . L a  r é m u n é r a t i o n  
d o i t  s e  c a l c u l e r  s u r  u n e  b a s e  h o r a i r e  e t  d o i t  ê t r e  v e r s é e  p o u r  t o u t e s  l e s  h e u r e s  q u e  l’ a u x i l i a i r e  
c o n s a c r e  à  s e s  f o n c t i o n s .

S é c u r i t é  d’ e m p l o i

L e  d r o i t  d’ a v o i r  u n  a s s i s t a n a t  p o u r  t o u t e  l a  d u r é e  d e  s o n  p r o g r a m m e  u n i v e r s i t a i r e , u n e  f o i s  
q u e  l’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  e s t  e m b a u c h é . 

T a i l l e  d e  l a  c l a s s e

L e  d r o i t  d e  s e  v o i r  c o n f i e r  u n e  c l a s s e  d o n t  l a  t a i l l e  c o n v i e n t  à  l a  f o n c t i o n  v i s é e  e t  p e r m e t  
d ’ a c c o m p l i r  r a i s o n n a b l e m e n t  t o u t e s  l e s  t â c h e s  p r é v u e s  d a n s  l e  c o n t r a t  p o u r  l e s  h e u r e s  
p a y é e s .

R e n d e m e n t  a u  t r a v a i l  e t  p r o c e s s u s  d’ é v a l u a t i o n

L e  d r o i t  d e  r e c e v o i r  d e s  é v a l u a t i o n s  r é g u l i è r e s  d e  s o n  r e n d e m e n t  a u  t r a v a i l  e t  l e  d r o i t  d e  
c o n s u l t e r  s o n  d o s s i e r  d’ e m p l o i .

S é p a r a t i o n  d e s  d o s s i e r s  d ’ e m p l o y é  e t  d ’ é t u d i a n t

L e  d r o i t  d’ a v o i r  u n  d o s s i e r  d’ e m p l o i  e t  u n  d o s s i e r  d’ é t u d e s  d i s t i n c t s , d e  s o r t e  q u e  s o n  
r e n d e m e n t  à  t i t r e  d’ e m p l o y é  n’ i n f l u e n c e  p a s  s e s  é v a l u a t i o n s  à  t i t r e  d ’ é t u d i a n t.

P r o c é d u r e  d e  r è g l e m e n t  d e s  g r i e f s

L e  d r o i t  d e  f a i r e  e n t e n d r e  e t  j u g e r  u n  g r i e f  s u i v a n t  d e s  r è g l e s  f o r m e l l e s  b i e n  a f f i c h é e s  q u i  
d é f i n i s s e n t  c l a i r e m e n t  e t  à  l’ a v a n c e  l a  f a ç o n  d e  f a i r e  e t  l e s  c o n s é q u e n c e s .

C o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e

L e  d r o i t  d e  s e  f a i r e  r e p r é s e n t e r  p a r  l’ a s s o c i a t i o n  o u  l e  s y n d i c a t  d e  s o n  c h o i x , s i  l e s  a u x i l i a i r e s  
d ' e n s e i g n e m e n t  s o u h a i t e n t  s ’ o r g a n i s e r  c o l l e c t i v e m e n t . L e  d r o i t  d e  p r e n d r e  d e s  m e s u r e s , y  
c o m p r i s  l a  g r è v e , p o u r  f a i r e  r e s p e c t e r  u n  c o n t r a t . 

C o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l

L e  d r o i t  d e  t r a v a i l l e r  d a n s  u n  m i l i e u  s a i n  e t  s é c u r i t a i r e , e x e m p t  d e  h a r c è l e m e n t  l i é  à  l’ â g e , à  l a  
c r o y a n c e , à  l a  c o u l e u r, à  l’ o r i g i n e  n a t i o n a l e  o u  e t h n i q u e , à  l a  l a n g u e , a u x  c r o y a n c e s  o u  
a f f i l i a t i o n s  p o l i t i q u e s  o u  r e l i g i e u s e s , à  l a  c i t o y e n n e t é  o u  a u  s t a t u t  d e  r é s i d e n t  p e r m a n e n t , à  l a  
r a c e , a u  s e x e , à  l’ o r i e n t a t i o n  s e x u e l l e , à  l a  s i t u a t i o n  d e  f a m i l l e , a u  r e v e n u , a u x  l i e n s  f a m i l i a u x , 
a u x  h a n d i c a p s  o u  à  l e u r  a f f i l i a t i o n  o u  n o n  à  u n e  o r g a n i s a t i o n .

L e  d r o i t  à  l’i n f o r m a t i o n



L e  d r o i t  d’ ê t r e  i n f o r m é ,  a u  m o m e n t  d e  l’ e n t r é e  e n  f o n c t i o n , d e s  p o l i t i q u e s  d e  l’ u n i v e r s i t é  e t  d u  
d é p a r t e m e n t  c o n c e r n a n t  l e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l.

A p p r o u v é  p a r  l e  C o m i t é  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a ,  l e  2  j u i n  
1 9 9 1

C o m i t é  d e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a

O n  e n c o u r a g e  t o u s  l e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s  e n  h i s t o i r e  à  p a r t i c i p e r  a u x  a c t i v i t é s  d u  C o m i t é  d e s  
é t u d i a n t s  d i p l ô m é s . C e  c o m i t é  o r g a n i s e  t o u s  l e s  a n s  d e s  r é u n i o n s  e t  d e s  a c t i v i t é s  s o c i a l e s  
d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  r é u n i o n  a n n u e l l e  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a . L e  c o m i t é  p a r r a i n e  
d e s  s é a n c e s  l o r s  d e  l a  r é u n i o n  a n n u e l l e  d e  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  s u r  d e s  t h è m e s  
p e r t i n e n t s  p o u r  l e s  é t u d i a n t s  d i p l ô m é s , l e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  l e s  c h a r g é s  d e  c o u r s  
à  t e m p s  p a r t i e l. I l r e p r é s e n t e  l e s  é t u d i a n t s  e t  a u t r e s  c h e r c h e u r s  e t  p r o f e s s e u r s  e n  h i s t o i r e  
d e v a n t  l a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a ,  d e s  o r g a n i s m e s  g o u v e r n e m e n t a u x , d e s  
c o m m i s s i o n s  s u r  l’ e n s e i g n e m e n t , d e s  c e n t r e s  d’ a r c h i v e s  e t  d ’ a u t r e s  o r g a n i s a t i o n s . À  l a  s u i t e  
d e  c o n s u l t a t i o n s  a v e c  d e s  a u x i l i a i r e s  d ' e n s e i g n e m e n t  d e s  q u a t r e  c o i n s  d u  p a y s , i l a  é l a b o r é  
«  l’ É n o n c é  d e s  d r o i t s  d e  l’ a u x i l i a i r e  d ' e n s e i g n e m e n t  » . C e  c o m i t é  c o m p t e  d e s  r e p r é s e n t a n t s  
d a n s  b i e n  d e s  p r o g r a m m e s  d’ é t u d e s  s u p é r i e u r e s  e n  h i s t o i r e  a u  C a n a d a  e t  c h e r c h e  d e s  
r e p r é s e n t a n t s  d a n s  l e s  d é p a r t e m e n t s  o ù  i l n’ y  e n  a  p a s . S i  v o u s  s o u h a i t e z  e n  s a v o i r  
d a v a n t a g e  s u r  c e  c o m i t é , c o n s u l t e z  l e  s i t e  h t t p ://w w w. c h a-s h c . c a/g s c-c e d/.

http://www.cha-shc.ca/gsc-ced/


Devenir historien et historienne

L a  S o c i é t é  h i s t o r i q u e  d u  C a n a d a  a  l e  p l a i s i r  d e  p r é s e n t e r  l a  n o u v e l l e  é d i t i o n  c a n a d i e n n e  d e  
l’ o u v r a g e  Devenir historien et historienne, a u s s i  p a r r a i n é  p a r  l’ A m e r i c a n  H i s t o r i c a l  
A s s o c i a t i o n .

C e  g u i d e  v i s e  à  f o u r n i r  d e s  r e n s e i g n e m e n t s  e t  d e s  c o n s e i l s  p r a t i q u e s  a u x  d i p l ô m é s  e n  
h i s t o i r e  d e s  u n i v e r s i t é s  c a n a d i e n n e s  e t  a u x  p r o f e s s e u r s  d ’ h i s t o i r e  q u i  e n t r e p r e n n e n t  u n e  
c a r r i è r e  d a n s  u n  é t a b l i s s e m e n t  c a n a d i e n . C e  m a n u e l  g u i d e r a  l e  l e c t e u r  t o u t  a u  l o n g  d e s  
d i f f é r e n t e s  é t a p e s  p o u r  d e v e n i r  h i s t o r i e n , d u  s t a d e  d’ é t u d i a n t  d i p l ô m é  p r o m e t t e u r  j u s q u’ a u  
s t a d e  d e  p r o f e s s i o n n e l  d e  l a  r e c h e r c h e .

C e  g u i d e  e s t  o f f e r t  g r a t u i t e m e n t  e n  l i g n e  à  l’ a d r e s s e  : h t t p ://w w w. c h a-s h c . c a/d e v e n i r
% 2 0 h i s t o r i e n/i n d e x . s h t m l .
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